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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новокалманская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации, (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993г. с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020г 

- Федеральный закон от 24.07.1998г. № 124-ФЗ (ред. от 

28.04.2023г.) «Об основных гарантиях прав обучающегося в 

Российской Федерации». - Федеральный закон от 29.12.2012 № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и 

дополнениями); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 

декабря 2010 г. № 1897) (с изм. и дополнениями); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 

2012 г. № 413) (с изм. и дополнениями); 

- Национальный проект «Образование» (утв. президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам протокол 

№16 от 24.12. 2018 г.); 

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн); 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№ 809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно- 

нравственных ценностей»; 

Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№ 808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. № 35). 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 371 “Об утверждении федеральной 
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образовательной программы среднего общего образования” 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229) - Приказ Министерства 

просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (Зарегистрирован 

05.07.2021 № 64100) 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

569 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт начального общего 

образования” 4 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

568 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

образования” 

- Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 

413” 

-Письмо  Минпросвещения России от 18.08.2022г. № 05- 1403 

«О направлении методических рекомендаций» (вместе с 

"Методическими рекомендациями по реализации 

профориентационного  минимума для  образовательных 

организаций Российской  Федерации, реализующих 

образовательные программы основного общего и среднего 

общего  образования", 

-Концепция развития наставничества в Российской Федерации 

(одобрена Решением президиума РАО от 29.06.2023года). 

Цель  
Создание условий для формирования и реализации модели 

современной школы, ориентированной на всестороннее развитие 
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обучающихся, совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма на основе ценностей и 

традиций Российской Федерации. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 

внедрения оценки качества результатов образования, 

включающей повышение объективности оценки. 

2. Актуализировать систему воспитательной деятельности 

средствами развития детских инициатив, внедрения 

партнерских социальнозначимых проектов, эффективных 

практик воспитания, расширения спектра программ 

дополнительного образования. 

3. Сформировать систему профессионального развития 

педагогов, включающую диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения. 

4. Расширить возможности образовательного партнерства для 

внедрения программ по музейной деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

5. Актуализировать систему психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

6.Модернизировать материально-техническую базу 

образовательного процесса, создать современную цифровую 

инфраструктуру. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Повышено качество образовательной деятельности, 

обеспечена актуализация содержания образовательных 
программ, реализация углубленного и профильного 

обучения, применение электронных образовательных 
ресурсов. 

- Выстроена эффективная система воспитательной деятельности, 

6 направленная на развитие  социальных навыков обучающихся и 

формирование их гражданской идентичности на основе 

традиционных ценностей. 

- Сформирована система профессионального развития 

педагогов, включающая диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения. 

- Заключены договора в рамках сетевого 

взаимодействия для внедрения программ 

профессиональной подготовки. 

- Выстроена система психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

Обновлены образовательная инфраструктура школы и 

материально - техническая база учреждения. 
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Сведения о разработчиках 

Стратегическая команда Программы: 

- Директор МБОУ «Новокалманская СОШ»: Коваленко А.К.. 

- Заместитель директора по УВР:  Прилукова Н.А.. 
Руководители проектных команд; социальной службы. 

Период реализации 5 лет (2025 - 2029 годы) 

Этапы реализации  

Программы развития 

Подготовительный (01.01.2025 – 31.08.2025 г.): 

- разработка направлений приведения образовательной системы школы 
в соответствие с задачами программы развития на 2025- 2029 гг. и 
определение системы мониторинга реализации настоящей Программы 

Этап реализации ( 01.09.2025-31.08.2028гг.): 

 - реализация «дорожной карты» Программы развития; 

 -ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реализации 
основных мероприятий Программы развития в соответствии с 
достижениями целевых показателей; 

 - корректировка содержания основных мероприятий Программы 
развития; 

 - обобщение и распространения опыта по реализации Программы 
развития. 

Обобщающий этап (01.09.2028-31.08.2029 г.): 

 - мониторинг эффективности реализации Программы    развития,   

достижение заданных целевых показателей; 

    - соотнесение фактического результата с предполагаемыми    
результатами программы, опубликование и представление опыта 
реализации программы на разных уровнях, оценка перспектив 
дальнейшего развития. 

I этап – подготовительный 

(01.01.2025 – 31.08.2025 г.) 

На подготовительном этапе: 

 

 
- проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, 

тенденции развития системы образования; 

 
- изучить необходимые нормативно-правовые документы на 

качественное образование; 

 
- определить возможности материально-технической базы школы; 

 
- определить потенциал педагогического коллектива; 

 
- скорректировать учебный план школы на 2025-2026 учебный год; 

 
- выявить перспективные направления развития школы; 

 
- обеспечить условия для создания основных идей программы 

развития, осмысления её качественного состояния в условиях 

модернизации образования в РФ, в связи с введением обновлённого 

ФГОС. 
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Подготовить локальные акты: «Положение об индивидуальной 

образовательной траектории обучающегося», «Расписание Школы», 

«Правила внутреннего распорядка работников», «Правила 

внутреннего распорядка обучающихся». 

 

Проинформировать родительскую общественность к изменениям 

в образовательной деятельности: проведение общешкольных и 

классных родительских собраний; проведение Совещаний при 

директоре, заседаний Педагогического совета школы. 

II этап – реализация 

 ( 01.09.2025-31.08.2028гг.): 

Указать основные мероприятия. 

Указать названия проектов 

III этап – обобщающий   

( 01.09.2028-31.08.2029гг.): 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих       решений 

по   перспективе развития ОО: 

- провести мониторинг основных направлений Программы 

проекта «Школа Минпросвещения России», обработать 

данные, выполнить развёрнутый анализ; 

-  провести комплексную оценку всех параметров работы

 по управлению образовательным процессом школы; 

  -сделать экспертное заключение по реализации

 «Программы  развития; 

 -  обобщить и распространить опыт по реализации 

Программы развития; 

- оценить состояние деятельности школы, определить 

дальнейшие перспективы развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация Программы Развития предполагает следующие 

источники финансирования: 

- бюджетное финансирование; 

- участие в грантовых проектах. 

 

Контроль реализации 

 Контроль и диагностика эффективности реализации Программы 

осуществляется ежегодно и включает в себя: мониторинговые 

исследования и аналитические отчёты о динамике индикаторов и 

показателей. Отчетность о реализации программы развития 

представляется один раз в год на совете Учреждения и в отчете 

по самообследованию организации. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новокалманская средняя общеобразовательная школа» 

 (МБОУ «Новокалманская СОШ»)  

2. Дату создания (основания) ОО.1967 

3. ИНН. 2284002877 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: 

Учредителем Школы и собственником имущества Школы является 

муниципальное образование Усть-Калманский район Алтайского края. 

Функции и полномочия учредителя Школы от муниципального 

образования  Усть -Калманский район Алтайского края исполняет 

комитет администрации Усть-Калманского района по образованию 

(далее — Учредитель). 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

Регистрационный номер лицензии: № Л035-01260-22/00371983 от 

13.03.2013 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес).658160 Алтайский край,  Усть-Калманский 

район,с.Новокалманка,ул.Школьная.32 

 7. Контакты: телефон 8(385)9928362, адрес электронной почты ОО 

uk_novok@mail.ru, 

 адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» 

https://shkolanovokalmanskaya-r22.gosweb.gosuslugi.ru 

 

Сведения  

об обучающихся  

Общее количество учащихся за счет средств бюджета- 35 чел. 

 Общее количество классов- 10 

Количество классов начального общего образования/количество 

обучающихся- 4/13 

 Количество классов основного общего образования/количество 

обучающихся – 5/22 

Количество классов среднего общего образования/количество 

обучающихся –2/3 

 наличие и количество детей с ОВЗ -0 чел. 

наличие и количество детей-инвалидов.- 0 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура образовательной организации 

Управление образовательной организации 

В МБОУ «Новокалманская СОШ» формируются коллегиальные 

органы управления, к которым относятся Управляющий совет, Общее 

собрание работников Школы, Педагогический совет. Структура, 

порядок формирования, срок полномочий и компетенция 

коллегиальных органов управления Школой, порядок принятия ими 

решений и выступления от имени Школы устанавливаются настоящим 

Уставом в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

Единоличным исполнительным органом школы является директор, 

который осуществляет текущее руководство деятельностью школы.  

mailto:uk_novok@mail.ru
https://shkolanovokalmanskaya-r22.gosweb.gosuslugi.ru/
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Общее руководство школой осуществляет выборный коллегиальный 

орган управления – Управляющий совет (далее – Совет). Деятельность 

Совета регламентируется настоящим Уставом. 

Компетенция Совета: 

• определяет стратегию развития школы; 

• утверждает основные направления развития школы; 

• разрабатывает меры по совершенствованию содержания 

образования, внедрению инновационных технологий; 

• ведает вопросами этики и гласности; 

рассматривает и утверждает локальные нормативные акты школы 
по вопросам, находящимся вдеятельность; 

• участвует в подготовке и утверждает Публичный (ежегодный) 

доклад школы Совет состоит из представителей работников, 

учащихся, родителей, общественности. В состав Совета по должности 

входит директор Школы. Срок полномочий Совета один год. 

Общее собрание работников Школы является коллегиальным 

органом управления, в состав которого входят все работники, для 

которых Школа является основным местом работы. 

Педагогический совет Школы (далее – Педагогический совет) 

является коллегиальным органом управления, осуществляющим 

организацию образовательного процесса. В целях учета мнения 

учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

учащихся и педагогических работников по вопросам управления 

Школой и при принятии Школой локальных нормативных актов, 

затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе 

учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

учащихся и педагогических работников в Школе: 

• создается Совет родителей, Совет учащихся старших классов; 

• действуют профессиональные союзы работников Школы 

(представительный орган работников). 

Совет учащихся старших классов (Совет старшеклассников) 

формируется из числа учащихся 9-х, 10-х 11-х классов по одному 

представителю от класса. Представители от каждого класса 

выбираются на классных собраниях. Совет старшеклассников 

формируется на один год. Совет старшеклассников возглавляет 

председатель. Для оформления решений Совета старшеклассников из 

его членов выбирается секретарь. Совет старшеклассников собирается 

по мере необходимости. Совет старшеклассников правомочен 

выносить решения при наличии на заседании не менее половины 

своего состава. Решения принимаются простым большинством 

голосов. Решения Совета старшеклассников оформляются письменно 

и направляются в Совет Школы для учета мнения при принятии 

локальных нормативных актов, затрагивающих права обучающихся. 

Заседания Совета старшеклассников протоколируются и 

подписываются председателем и секретарем. Протоколы собраний 

Совета старшеклассников входят в номенклатуру дел Школы. 
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Для реализации основных задач Школы могут создаваться методический 

совет и предметные методические объединения, действующие на 

основании соответствующих Положений, содержание которых не 

должно вступать в противоречие с действующим законодательством 

Российской Федерации и настоящим Уставом 

Реализуемые образовательные программы 

Начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 

года). Начальное общее образование направлено на формирование 

личности учащегося, развитие его индивидуальных способностей, 

положительной мотивации и умений в учебной деятельности 

(овладение чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной 

деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими 

навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной 

гигиены и здорового образа жизни). Основное общее образование 

(нормативный срок освоения 5 лет). 

Основное общее образование направлено на становление и 

формирование личности учащегося (формирование нравственных 

убеждений, эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой 

культуры межличностного и межэтнического общения, овладение 

основами наук, государственным языком Российской Федерации, 

навыками умственного и физического труда, развитие склонностей, 

интересов, способности к социальному самоопределению). 

Среднее общее образование (нормативный срок освоения 2 года). 

Среднее общее образование направлено на дальнейшее становление и 

формирование личности учащегося, развитие интереса к познанию и 

творческих способностей учащегося, формирование навыков 

самостоятельной учебной деятельности на основе индивидуализации и 

профессиональной ориентации содержания среднего общего 

образования, подготовку учащегося к жизни в обществе, 

самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и 

началу профессиональной деятельности. 

Используемые образовательные технологии 

Образовательные технологии в школе используются как 

организованные системы взаимодействия между педагогом и 

обучающимся, представленные проектированием, планированием, 

коррекцией и ориентацией педагогического процесса для достижения 

основной цели обучения. 

Материально-технические условия  

В организации имеются кабинеты: 

начальной школы – 4 

химии  и биологии – 1 

физики - 1 

русского языка и литературы -1 

математики – 1 

ОБЖ – 1 

информатики и ИКТ -1 

истории – 1 
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географии – 1 

Объекты для проведения практических занятий кабинеты: 

химии и биологии- 1 

физики - 1 

ОБЖ - 1 

информатики и ИКТ -1 

технологии – 1 

Объекты спорта 

Для занятий физической культурой в урочное и внеурочное время в 

нашей школе имеется: 

▪ Сспортивный зал 

▪ Футбольное поле 

▪ Спортивный инвентарь 

Основные компоненты информационно-образовательной среды 

Основными компонентами информационно-образовательной среды 

являются: 

- Федеральная государственная информационная система "Моя 

школа"(https://myschool.edu.ru/), обеспечивает работу с сервисом 

электронных журналов, с библиотекой цифрового образовательного 

контента, с презентациями, текстовыми документами, документами, 

дающая возможность создания посредством иных информационных 

систем персональных и групповых онлайн-коммуникаций 

пользователей, включая чаты и видеоконференции, а также 

обеспечивает реализацию иных функций, 

установленных Правительством РФ. 

- Платформа "Сферум", информационно-коммуникационная 

платформа для учителей и учеников. Сферум не является заменой 

традиционного образования, а позволяет сделать процесс обучения 

более эффективным. 

- АИС "Сетевой город" Образование, комплексная программная 

информационная система, объединяющая в единую сеть школы и 

органы управления образования в пределах района. 

- АИС "ФИС ОКО" - представляет собой всероссийский онлайн-

портал для подготовки учащихся к вступительным испытаниям и 

проверки контрольных. Данный сервис призван помочь учителям, 

педагогам подготовить учеников к ЕГЭ и ГИА. Информация системы 

предоставлена в закрытом доступе, ее могут просматривать лишь 

зарегистрированные в личном кабинете ФИС ОКО пользователи. 

Личный кабинет участника содержит множество тестов по разным 

дисциплинам. 

- ИС "Конструктор рабочих программ" (https://edsoo.ru/), конструктор 

рабочих программ предназначен для создания программ по 

обязательным учебным предметам. Шаблоны рабочих программ 

конструктора соответствуют ФООП и ФРП. Конструктор 

предназначен для создания рабочих программ только в рамках, 

обновленных ФГОС. 

- информационный сайт проекта «Школа Министерства просвещения 



11 
 

России». Проект направлен на реализацию Указа Президента 

Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», на 

достижение целей, целевых показателей и результатов национального 

проекта «Образование» 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Начало занятий  : 9:00 

Продолжительность учебного года: 

1-4 классы - 33 учебные недели; 

5-9 классы - 34 учебные недели; 

10-11 классы - 34 учебные недели.  

Продолжительность урока: 40 минут 

Образовательное пространство: 

- по понедельникам 1 урок для обучающихся 1-11 классов занятие 

внеурочной деятельности "Разговоры о важном"; 

- по четвергам  проводятся занятия по профориентационному 

минимуму "Россия – мои горизонты" для обучающихся 6-11 классов; 

     -другие часы внеурочной деятельности в школе организуется после 

окончания учебных занятий . 

Сведения о работниках 

ОО 

В  МБОУ  «Новокалманская СОШ» работает 9 педагогических 

работников. 

 Образовательный уровень педагогического состава: 

высшее – 7 чел., средне - специальное –2 чел. 

Педагоги имеют базовое образование (100%), которое соответствует 

преподаваемым дисциплинам. За последние три года педагогический 

состав коллектива практически не изменился. Причиной смены учителей 

являлось: смена жительства педагогов,  уход на пенсию. 

Уровень квалификации педагогов 

Высшая квалификационная категория -1; Первая квалификационная 

категория -8; Соответствие занимаемой должности -0. 

 Почетные звания и награды: 

Почетная грамота министерства образования и науки РФ – 1  человек. . 

На протяжении нескольких лет в ОУ ведется работа с молодыми 

специалистами. За каждым молодым специалистом закрепляется 

педагог, который оказывает методическую помощь в заполнении 

документов, составлении рабочей программы и планов 

уроков.   

Педагоги систематически повышают свою квалификацию с 

отрывом от производства и дистанционно. Повышение квалификации 

педагогов осуществляется в области специальной педагогики и 

психологии, совершенствование представлений педагогов учреждения 

об особенностях организации педагогического воздействия в 

современных условиях.  

100 % педагогических работников участвуют в работе школьных 

предметных МО, 100% педагогических работников участвуют в работе 

педагогического совета, 60 % - в работе творческих групп, 87 % - в 

работе МО классных руководителей. Учителя постоянно дают открытые 

уроки. Педагоги  школы активно принимают участие в различных 

курсах, семинарах, конференциях, практикумах. 

 

Краткая МБОУ «Н о в о к ал м ан ск ая  С ОШ »  является образовательным 



12 
 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

учреждением, ориентированным на работу с учащимися, 

проживающими в селе . Контингент учащихся по уровню обучаемости 

средний, т.к. 73% учащихся – дети из семей со средними 

образовательными потребностями. Школа ориентирована на обучение, 

воспитание и развитие учащихся с учетом их индивидуальных 

(возрастных, физиологических, психологических,интеллектуальных и 

других) особенностей, образовательных потребностей и 

возможностей, личностных склонностей.  Это 

достигается путем создания в школе  адаптивной 

педагогической системы и благоприятных условий для умственного, 

нравственного, эмоционального и физического развития каждого 

школьника. Педагогическая система базируется на раннем выявлении 

склонностей, интересов, природных задатков детей. Ведущие 

направления обучения, воспитания и развития 

– нравственное и физическое совершенствование учащихся. 

Педагогический коллектив школы сотрудничает с различными 

образовательными и культурными организациями и учреждениями, 

ориентируясь на лучший педагогический опыт, ценности районов 

Алтайского края. 

Сотрудничая с другими образовательными организациями района и 

города, школа принимает активное участие в семинарах для учителей, 

завучей школ района, в конференциях различного уровня, участвует в 

конкурсах и олимпиадах, организует встречи учителей и 

старшеклассников со специалистами, представителя мимуниципальных 

органов, ветеранами. 
Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В  2023 годах школа стала победителем грантового краевого конкурса 

"Я считаю". На средства гранта были приобретены новые современные 

стенды. 

Учащиеся МБОУ «Новокалманская  СОШ»  неоднократно становились 

участниками,призерами и победителями муниципальных, региональных,  

творческих конкурсов, выставок, олимпиад; призерами и 

победителями муниципальных спортивных соревнований. 
 



  

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательс

кой 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения, 

предоставление 

обучающимся возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуально

го учебного 

плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, 

проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, 

привлечение 



  

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

организации 

профильного обучения, 

обучения по 

индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование 

модульного принципа 

осовения 

образовательных 

программ (одна 

программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации учебных 



  

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической 



  

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями по 

принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-техническая 

база, нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 
 Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 



  

источников 

финансирования, участие 

в грантовых конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 



  

 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных 

систем по 

организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и 



  

обучающихся к 

профильному обучению.  
родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций социальной 

сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального 

образования), 

использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на профильное 

обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, в 

том числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 



  

при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных 

Стратегией научно-

технологического 

развития. 
 Включение в основную 

образовательную 

программу учебных 

планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 
 Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по 



  

выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного 

или нескольких 

профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, 

социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), реализация 

ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 

индивидуального 

развития обучающихся 

посредством реализации 

индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление 



  

осознанного выбора 

образовательной 

программы следующего 

уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-

технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся, которые 

могут служить 

основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 

программ, 

соответствующих 

образовательным 

потребностям и 

интересам обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

100% учителей 

используют 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  



  

классы) (критический 

показатель) 
учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствующ

их содержания 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение 

электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 
Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие  Изучение нормативной 



  

своевременного 

обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

базы (федеральный 

перечень учебников). 
 Проведение анализа 

наличия в полном объеме 

учебников и учебных 

пособий. 
 Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля 

своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 



  

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 



  

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 



  

с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-



  

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение 



  

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 



  

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



  

систему оценки 

качества 

образования 
9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении 

(I и (или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательна

я организация  

не входит в 

перечень 

образовательны

х организаций с 

признаками 

необъективных 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



  

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 
12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 

11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований 

к результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения единого 



  

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ЕГЭ. 
 Организация проведения 

в течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору формулировок 

заданий ЕГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате ЕГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 



  

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ЕГЭ. 
Недостаточно 

эффективное управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

планируемых результатов 

освоения 

образовательных 

программ.  

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных 

программ для 

достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 



  

образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением 

участников 

образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 



  

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной подготовки 

к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 



  

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии 

при проведении 

государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным 

программам среднего 

общего образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся 

к успешному завершению 

среднего общего 

образования и получению 

аттестата о среднем 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной 

деятельности. 



  

общем образовании.   Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения среднего 

общего образования и 

получения аттестата о 

среднем общем 

образовании. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 



  

деятельностью  обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  



  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 



  

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -



  

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 



  

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 



  

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и Наличие 1 Магистральное Обеспечение Недостаток организации  Создание системы 



  

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

победителей и 

(или) призеров 

муниципальног

о этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 



  

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 



  

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовате

льных 

программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 



  

местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и 

другими организациями, 

представителями СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды 

с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 



  

профессионального 

образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) 

о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и 

координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
 Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих групп 



  

педагогических 

работников для создания 

и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение реализации 

и контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировк

а программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, 

материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 



  

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного 

образования (курсы 

повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 



  

психолого-

педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической 

поддержки обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

с учетом  особенности их 

психофизического 

развития. 
Отсутствие 

психологической службы 

в общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 



  

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 
 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных 

организаций. 
19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовате

льной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Создание условий для Менее 50% 0 Магистральное Обеспечение Слабый контроль за  Обеспечение 



  

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

направление 

«Знание» 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

систематического 

повышения 



  

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 



  

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 



  

индивидуализированный 

и персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредмет

ные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 



  

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
22 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

23 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

24 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  



  

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 
25 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереж

ения и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

26 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

27 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 



  

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного  Обеспечение 



  

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

материально-технической 

базы для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 



  

Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
28 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

29 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

региональном и 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



  

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

30 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 



  

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 
31 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 



  

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 



  

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

32 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и 

не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 



  

предоставления 

дополнительного 

образования. 

дополнительного 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация 

мониторинга интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 



  

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

воспитательной работе 

по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 



  

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 



  

организаций, 

предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития 

образовательной 

организации показатель 

по охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 
 Планирование 

увеличения охвата детей 

в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
 Административный 

контроль увеличения 

охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 



  

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения  Проведение мониторинга 



  

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
33 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 

1‒2 

направленностя

м   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие  Обеспечение повышения 



  

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 



  

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 



  

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 



  

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 



  

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 
34 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 



  

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 



  

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует  Обеспечить деятельность 



  

материально-техническое 

оснащение, помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 



  

 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе 

по вопросам организации 

дополнительного 

образования в 



  

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие 



  

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся 

и педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 



  

 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-

техническими ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими ресурсами. 
35 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  



  

36 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, 

сопровождению и 

развитию детской 

одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

 Повышение 

квалификации педагогов 

в части устранения 

предметных дефицитов; 



  

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

повышение 

профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, 

конференциям 

разработка ИОМ 

педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к участию 



  

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 
Отсутствие системы 

подготовки обучающихся 

к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 
 Проведение мониторинга 



  

участия обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Организация работы 

классных руководителей 

с мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
Наличие 

профессиональных 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на 



  

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих программы 

внеурочной деятельности 

и дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

формирование ИОМ для 

педагога в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

37 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
 Повышение 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев 

по вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры 

и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 



  

кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 



  

организациями культуры 

и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 



  

спортивных организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-участников 

и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
38 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

1‒2 

объединения   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировк

а план внеурочной 

деятельности на основе 



  

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 
Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 



  

материально-

технических условий для 

организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 



  

территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 
 Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 



  

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
39 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

40 Функционирование 

школьного музея 
Функционирова

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



  

41 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  

педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических 

работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение 

специалистов (учителя, 



  

педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, 

педагога-организатора и 

педагогического 

коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для 

разработки и реализации 

программы школьного 

хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

по хоровой тематике (по 

профилю «школьный 

хор») для обучающихся 

1-4 классов, 5-7 классов, 



  

7-9 классов, 9-11 классов 

в соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации 

деятельности школьного 

хора. 
 Привлечение 

обучающихся к обучению 

по программе 

«Школьный хор», 

участию в 

художественной 

самодеятельности. 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение 

направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 



  

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
 Разработка 

дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение 



  

взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и искусств по 

привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной форме) 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
 Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

участие организаций 

культуры и искусства и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

программе школьного 

хора. 
42 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 



  

журнал и др.) работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  

педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа центра. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, создание 



  

ресурсных условий для 

организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 
 Создание материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации программы, 

организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к обучению 

по программе 

«Школьный 



  

медиацентр», участию в 

организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 
43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

44 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

46 Реализация рабочей 

программы 

воспитания(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

47 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

48 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



  

49 Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

50 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляетс

я с 

использованием 

регламентирова

нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

 Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки 

и внедрения системы 

совместных мероприятий 

с родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение 

включенности родителей 

в разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 
 Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 



  

коллегиальными 

органами управления 

(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных 

органов родительского 

сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 



  

 Организация  

деятельности 

представителей 

родительского 

сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания 

попечительского совета, 

заседания родительского 

комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию споров 



  

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй 

в классах, общешкольных 

родительских собраний 

по вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и воспитания. 
Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 



  

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний 

(в том числе по 

инициативе родителей), 

на которых родители 

смогут получать советы 

по вопросам воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 
 Организация  

родительских форумов на 

интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 



  

обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей 

(законных 

представителей). 
 Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 



  

 Организация трансляции 

опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
51 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 



  

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 
Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 



  

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 



  

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
53 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

55 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

Ученическое 

самоуправление, 
  



  

первых «Воспитание» волонтерское 

движение 
56 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

57 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

58 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

59 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

60 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( 

Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
 Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 

клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-



  

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 



  

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-техническое 

оснащение, необходимое 

для работы школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 



  

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в 

организации 

деятельности школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

61 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



  

РФ)(критический 

показатель) 
62 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

63 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Заключение соглашений 

с региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организа

циями для использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 



  

мероприятий с целью  

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

по установлению 

внешних деловых связей. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 



  

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
64 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 



  

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 



  

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного обучения). 
 Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя 

и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 



  

образовательной 

организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в организации и 

обеспечении 

профильного обучения, 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в управлении 

формированием и 

функционированием 



  

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
65 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

66 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



  

я» 
67 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно 

с общим образованием. 



  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 



  

общеобразовательной 

организации. 
организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректировк

и программ 



  

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
72 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Участие обучающихся в Нет 0 Магистральное Сопровождение Не обеспечивается  Создание  в ОО системы 



  

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

направление 

«Профориентаци

я» 

выбора 

профессии 
подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов 

по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 



  

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 



  

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 



  

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
75 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

76 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального 

и 

нематериальног

о 

стимулировани

я 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

77 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

78 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  



  

79 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

80 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 



  

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том 



  

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 



  

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
81 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами 

на региональном и (или) 



  

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 



  

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 

в в формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников обусловлены 



  

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий 

по повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 



  

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
82 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



  

последних 

года)(критический 

показатель) 
83 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 



  

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о 

необходимости обучения 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 



  

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 



  

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 



  

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
84 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 



  

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 



  

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 



  

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению 

по дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
85 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

1 

представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой команды.    

 Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 



  

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

(предметно-

методической/управленче

ской) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 

школ). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 



  

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с членами 

управленческой команды. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации членов 

управленческой команды 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения 

квалификации, 



  

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 
86 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение 

прошли двое 

или более 

учителей из 

числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

87 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 



  

конкурсах. 
 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 



  

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 
 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 



  

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 



  

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
88 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 



  

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 



  

Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 



  

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
89 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



  

сетевого 

взаимодействия)(критическ

ий показатель) 
90 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

91 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

92 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению обучающих 



  

квалифицированным 

специалистом 

(социальным педагогом). 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения социального 

педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения). 
93 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 



  

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
94 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
 Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-



  

созданию обстановки 

доверительного общения 

и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодичес

кой, психокоррекционной 

и других видов 

психологической помощи 

субъектам 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся 

в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Кабинет педагога-

психолога не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
95 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



  

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

обучающихся 

96 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

97 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие возможности 

оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 

с высоким риском 

уязвимости. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

для закупки 

оборудования  для 

кабинета педагога-

психолога. 
 Организация 

прохождения КПК с 

целью освоения методик 

оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 

с высоким риском 



  

уязвимости. 
Отсутствие специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-

психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 
Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся 

в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
98 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

  



  

пространства для педагогов пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

восстановления 

педагогов 

климат» школьного 

климата 

99 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

0 
Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

1 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

10 Подключение Да 1 Ключевое ЦОС (поддержка   



  

2 образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

условие 

«Образовательна

я среда» 

всех активностей) 

10

3 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

10

4 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 

«Моя школа», в том 

числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 



  

карты» по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
 Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 

образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует необходимое 

количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 



  

необходимым 

оборудованием. 
основных компонентов 

для реализации 

образовательных 

программ. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 
Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 



  

«Моя школа». работниками  

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг 

друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных 

курсов (в том числе 

внеурочной 

деятельности), учебных 



  

модулей  возможности 

использования  

электронных (цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоровье 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогами, с 

родителями (законными 



  

школьника (педагога). представителями). 
 Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 
10

5 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательно

й организации 

на платформе и 

созданной 

структуры 

образовательно

й организации 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение 

администратора ИКОП 

из числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление 

официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на 

платформу Сферум. 
Не организовано 

обучение педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей платформы 

 Проведение 

методических семинаров 

и обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 



  

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

платформе Сферум. 
 Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с обучающимися 

с использованием 

платформы Сферум. 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 
Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 
На официальном сайте не 

размещена информация 

об использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не размещены 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 



  

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

процессе и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 
Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

 Обеспечение 

использования в 

управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 

Педагогические 

работники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

 Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 



  

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 
Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия 

и др.) не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия 

и др.). 
ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 



  

комментирования. просмотров и 

комментирования. 
В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп 

по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум 

сообществ учебных 

классов, учебных групп, 

в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп 

по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 
Педагогические 

работники не включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 
Плохое качество 

интернет-соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 
10

6 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 



  

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС. 

 Разработка мероприятий 

по развитию 

материально-технической 

базы, информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники 



  

в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются условия 

и нормы хранения 

техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 



  

данного документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
Не выполняются  Изучение Методических 



  

рекомендации по 

использованию 

оборудования на учебных 

предметах обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и 



  

программам. обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
10

7 
Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательно

й организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационн

ой системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций 

у управленческой 

команды в использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
10

8 
Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10

9 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  



  

информационн

ый центр   
11

0 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы полного 

дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 

том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 



  

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 
Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов,  В график повышения 



  

способных организовать 

и направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе 

полного дня». 
 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой команды 

в организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в вопросах реализации 

модели «Школа полного 

дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 



  

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как 

элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели 



  

«Школа полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 

11

1 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

11

2 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



  

 

 

 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
 

№ Магистральное направ- 

ление, ключевое усло- 

вие 

Причины возникновения дефи- 

цитов 

Факторы, влияющие на развитие школы 

Внутренние внешние 

1. Знание 

 
(Средний уровень 

- 22 баллов из 53) 

Отсутствие детей с ОВЗ до 2024 Отсутствие методик работы с детьми 

с ОВЗ у педагогов 

Возможное появление в школе де- 

тей с ОВЗ 

Недостаточная объективность оценки 

знаний и умений выпускников 

Недостаточно эффективный контроль 

за системой подготовки к ЕГЭ, 

недостаточное включение в измери- 

тельные материалы заданий в фор- 

мате ЕГЭ 

Изменения КИМ ЕГЭ. Недоста- 

точное количество мест на курсах 

по подготовке учителей по пред- 

метам ЕГЭ. 

2. Здоровье 

 
(Средний уровень 

18 

Количество обучающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК «ГТО» 

Недостаточная мотивационная работа 

по привлечению обучающихся к уча- 

стию во Всероссийском физкуль- 

турно-спортивном комплексе «Готов 

Группы здоровья обучающихся. 



  

 

 -  баллов из 24)  к труду и обороне».  

Количество видов спорта, представ- 

ленных в ШСК 

Материально-техническое обеспече- 

ние (отсутствие свободных помеще- 
ний для занятий спортом). 

Количество ставок педагогов до- 

полнительного образования. 

3. Творчество 

(Базовый уровень 

- 15 баллов из 29) 

   

4. Воспитание 

 
(Средний уровень 

- 17 баллов из 22) 

Недостаточно активное взаимодей- 

ствие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации ра- 

бочей программы воспитания. 

Недостаточная мотивация родителей 

для участия в разработке рабочей 

программы воспитания. 

Высокая занятость родителей на 

работе. 

Недостаточное развитие неформаль- 

ных форм взаимодействия образова- 

тельной организации и родителей. 

Недостаточный объем информации о 

возможностях организации консуль- 

таций родителей по различным во- 

просам развития и воспитания детей. 

Нехватка инструментов и форм 

взаимодействия у родителей с об- 

разовательным учреждением из-за 

нехватки времени. 

5. Профориентация 

 
(Средний уровень 

- 10 баллов из 14) 

Недостаточная мотивация к участию 

обучающихся в чемпионатах по про- 

фессиональному мастерству, в том 

числе для обучающихся с инвалидно- 

стью, с ОВЗ. 

Материально-техническое обеспече- 

ние. Недостаточная мотивация уча- 

щихся и педагогов. 

Программы профессионального 

обучения не предусмотрены про- 

граммой. 



  

6. Учитель. Школьная ко- 

манда 

 
(Средний уровень 

- 18 баллов  из 31) 

Отсутствие необходимости прохо- 

дить обучение по программам повы- 

шения квалификации по инструмен- 

там ЦОС, размещенным в Федераль- 

ном реестре дополнительных профес- 

сиональных программ педагогиче- 

ского образования для педагогов, 

управленческих кадров и в сфере. 

воспитания 

Педагогический и управленческий со- 

став, который систематически прохо- 

дил курсы повышения квалификации 

по дополнительным профессиональ- 

ным программам педагогического об- 

разования, рекомендованным  АИРО 

Алтайский край 

Включение обучения по програм- 

мам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополни- 

тельных профессиональных про- 

грамм педагогического образова- 

ния, в критерии оценивания школ. 



  

 

  Недостаточная подготовка и мотива- 

ция педагогов для того, чтобы стать 

победителями и призерами на всерос- 

сийском уровне. 

Недостаточная мотивация педагоги- 

ческих кадров к участию в конкурсах 

на региональном и всероссийском 

уровне. 

Некоторые педагогические кон- 

курсы поменяли свои требования 

и условия, что сдвинуло сроки 

подготовки к участию педагогов 

школы. 

7. Школьный климат 

 
(Базовый уровень 

- 13 баллов из 19) 

Отсутствие в штате общеобразова- 

тельной организации учителя-дефек- 

толога,  логопеда,социального 

педагогаобеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучаю- 

щихся вследствие отсутствия уча- 

щихся с ОВЗ до 2024 года. 

Отсутствие необходимости привлече- 

ния в качестве совместителей специа- 

листов из других общеобразователь- 

ных организаций к выполнению 

функций учителя-дефектолога, прове- 

дению обучающих семинаров по раз- 

витию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучаю- 

щихся. 

Отсутствие в штате общеобразова- 

тельной организации учителя-де- 

фектолога, обеспечивающего ока- 

зание помощи целевым группам 

обучающихся. 

8. Образовательная среда 

 
(Базовый уровень 

- 12 баллов из 21) 

Недостаточность информирования 

учителей, учащихся и их родителей о 

возможностях использования феде- 

ральной государственной информаци- 

онной системы Моя школа, в том 

числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реа- 

лизации основных общеобразователь- 

ных программ(критический показа- 
тель) 

Педагогические работники не зна- 

комы с функциональными возможно- 

стями ФГИС «Моя школа». 

Отсутствует необходимое количе- 

ство оборудованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных необходи- 

мым оборудованием (недостаточ- 

ная оснащенность кабинетов) 

Неприятие родителями и некото- 

рыми педагогами электронного 

обучения из-за влияния на здоро- 

вье школьника (педагога). 

Недостаточность оборудования клас- 

сов, нерегулярное своевременное 

прохождение курсов на повышения 

компьютерной грамотности среди пе- 

дагогов. Для работы с IT-оборудова- 

нием в образовательной организа- 

ции в соответствии с Методиче- 
скими рекомендациями по вопросам 

Недостаточность административного 

контроля использования оборудова- 

ния. 

Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение дополни- 

тельных источников финансирова- 

ние. 



  

 

  размещения оборудования, поставля- 

емого в целях обеспечения образова- 

тельных организаций материально- 

технической базой для внедрения 
ЦОС 

  

Отсутствие локального акта, регла- 

ментирующих деятельность управля- 
ющего совета. 

Отсутствие необходимости формиро- 

вание управляющего совета 

Отсутствие в Уставе ОУ требова- 

ния по формированию управляю- 
щего совета. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное  направление, 

ключевое  условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Педагогические работники прошли курсы повы- 

шения квалификации в части обучения и воспита- 

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - менее 

50 % (0 баллов) 

Создание условий для профессионального разви- 

тия и совершенствования профессиональных ком- 

петенций педагогических работников в области 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, ин- 

валидностью - не менее 50 % педагогических ра- 

ботников прошли обучение 

Обеспеченность учебниками и учебными пособи- 

ями, в том числе специальными учебниками и 

учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ в 

полном объеме (1 балл). 

Обеспечение в полном объёме учебными пособи- 

ями. 

Обеспечение специальными учебниками и учеб- 

ными пособиями для обучающихся с ОВЗ (при 

наличии обучающихся с ОВЗ). 

  Наличие выпускников 11 класса, получивших ме- 

даль «За особые успехи в учении, которые набрали 

по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов (0 

баллов) 

Отсутствие выпускников 11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 



  

 

    

2 Воспитание Взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания осуществляется с исполь- 

зованием регламентированных и неформальных 

форм взаимодействия (2 балла) 

Трансляция опыта по организации взаимодей- 

ствия образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспи- 

тания 

3 Здоровье Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением 

(1 балл) 

Увеличение количества обучающихся, вовлечен- 

ных в ВФСК «ГТО» 

От 5 до 9 видов спорта в ШСК (2 балла) Увеличение количества видов спорта в ШСК. Раз- 

работана новая ДОП. 

4 Творчество Высокий уровень вовлечения обучающихся в до- 

полнительное образование (в том числе в техноло- 

гические кружки), конкурсы, фестивали, олимпи- 

ады, конференции, творческие объединения с вы- 

сокими результатами на региональном и всерос- 

сийском уровне (максимальные баллы) 

Сохранить высокий уровень вовлечения обучаю- 

щихся в дополнительное образование (в том числе 

в технологические кружки), конкурсы, фестивали, 

олимпиады, конференции, творческие объедине- 

ния с высокими результатами на региональном и 

всероссийском уровне. 

5 Профориентация Обучающиеся не участвуют в чемпионатах по про- 

фессиональному мастерству, в том числе для обу- 

чающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фе- 

стиваль Знакомство с профессией в рамках чемпи- 

онатов Абилимпикс (0 баллов) 

Мотивационная работа с обучающимися. 

6 Учитель. Школьная команда Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалифика- 

ции по инструментам ЦОС, размещенным в Фе- 

Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалифика- 

ции по инструментам ЦОС, размещенным в Фе- 



  

 

  деральном реестре дополнительных профессио- 

нальных программ педагогического образования 

(за три последних года) - Менее 50% педагогиче- 
ских работников (0 баллов) 

деральном реестре дополнительных профессио- 

нальных программ педагогического образования 

- не менее 80% педагогических работников 

Доля педагогических работников и управленче- 

ских кадров, прошедших обучение по програм- 

мам повышения квалификации в сфере воспита- 

ния (за три последних года) - Не менее 50% педа- 

гогических работников (1 балл) 

Доля педагогических работников и управленче- 

ских кадров, прошедших обучение по програм- 

мам повышения квалификации в сфере воспита- 

ния - не менее 80% педагогических работников 

Повышение квалификации управленческой ко- 

манды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного про- 

фессионального образования (за три последних 

года) - Не менее 50% управленческой команды (2 
балла) 

Повышение квалификации управленческой ко- 

манды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного 

профессионального образования - 100% управ- 

ленческой команды 

Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов - Наличие среди педагогов победите- 

лей и призеров конкурсов на региональном 
уровне (2 балла) 

наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов на всероссийском уровне 

7 Школьный климат Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога (по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя или привле- 

ченного в рамках сетевого взаимодействия), ква- 

лификация которого соответствует профессио- 

нальному стандарту Педагог-дефектолог - отсут- 

ствие (0 баллов) 

Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога (по основному месту ра- 

боты (штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодей- 

ствия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту «Педагог-дефек- 

толог» 

8 Образовательная среда не менее 30% педагогических работников исполь- 

зуют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» (2 
балла) 

не менее 95% педагогических работников ис- 

пользуют сервисы и подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

Оснащение образовательной организации IT-обо- 

рудованием в соответствии с Методическими ре- 
комендациями по вопросам размещения оборудо- 

100% IT-оборудования 

используется в образовательной деятельности 

в соответствии с Методическими 



  

 

  вания, поставляемого в целях обеспечения обра- 

зовательных организаций материально-техниче- 

ской базой для 

внедрения ЦОС - 
соответствует в полной мере (2 балла) 

рекомендациями по вопросам использования в 

образовательном процессе оборудования, постав- 

ляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для 
внедрения ЦОС 

Отсутствие управляющего совета образователь- 

ной организации (0 балла) 

Функционирование управляющего совета образо- 

вательной организации 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключе- 

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенци- 

ала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возможно- 

сти 
риски 

Знание Сильный кадровый состав: вы- 

сокая квалификация, большой 

педагогический опыт, стабиль- 

ность педагогического коллек- 
тива. 

Педагоги не проходили повы- 

шения квалификации по ра- 

боте с детьми с ОВЗ 

Большое разнообразие педаго- 

гических курсов и стажировоч- 

ных площадок для работы с 

детьми с ОВЗ 

Низкая мотивация педа- 

гогов и учащихся 

Школа не входит в перечень об- 

разовательных организаций с 

признаками необъективных ре- 

зультатов, школ с низкими об- 

разовательными результатами. 

 Организация систематического 

повышения квалификации педа- 

гогов по вопросам профессио- 

нального развития и совершен- 

ствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 



  

Воспитание Квалифицированные педагоги, 

системная работа воспитатель- 

ной службы и высокий уровень 

Не систематизированное взаи- 

модействие с родителями в 

рамках неформального обще- 

ния с педагогами 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

Низкая мотивация роди- 

телей и педагогов. 

 

 организации воспитательной 

работы в школе 

 разъяснительной работы с педа- 

гогами о значении в воспита- 

тельной работе неформального 

взаимодействия с родителями 
не только в родительских чатах. 

 

Здоровье Наличие в штате педагога, про- 

шедшего обучение по приему 
нормативов ГТО. 

Низкая мотивация учащихся 

до 11 класса 

Создание графика приема нор- 

мативов ГТО и мотивационная 
работа с обучающимися. 

Мотивированность обу- 

чающихся, группы здоро- 
вья учащихся. 

Квалифицированные педагоги, 

ведущие секции в ШСК. 

Обновленные дополнительные 
общеразвивающие программы. 

Занятость помещений для 

спортивных занятий, высокая 

загруженность педагогов. 

Возможность реализации про- 

грамм в сетевой форме. Обнов- 

ление направлений секций 
ШСК. 

Мотивированность обу- 

чающихся, группы здоро- 

вья учащихся. 

Творчество Высокий уровень вовлечения 

обучающихся в дополнительное 

образование (в том числе в тех- 

нологические кружки), кон- 

курсы, фестивали, олимпиады, 

конференции, творческие объ- 

единения с высокими результа- 

тами на региональном и всерос- 

сийском уровне 

Перегруженность обучаю- 

щихся различными активно- 

стями творческой направлен- 

ности, что влияет на их успе- 

ваемость в базовых предме- 

тах. 

Большое количество возможно- 

стей в школе, в том числе при 

помощи школьных конкурсов, 
связанных тематически с район- 

ными и городскими проектами 

и конкурсами. 

Использование нового гранто- 

вого оборудования в урочной и 

внеурочной деятельности. 

Перегруженность обуча- 

ющихся, снижение моти- 

вации 



  

Профориентация Организована системная про- 

фориентационная работа. Ква- 

лифицированные педагоги. 

Не предусмотрено профессио- 

нальное обучение; низкая мо- 

тивация обучающихся. 

Организация мотивационной 
работы; вовлечение учащихся в 

конкурсное движение. 

Чрезмерная загружен- 

ность педагогического 

состава и нежелание 

обучающихся в течение 

длительного времени го- 

товиться к конкурсам 

профессионального ма- 
стерства. 

Учитель. Школьная ко- 

манда 

Сильный педагогический со- 

став, который регулярно прохо- 

дит повышение квалификации 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу- 

чение по программам повы- 

Организация обучения педаго- 

гических работников по про- 

граммам повышения квалифи- 

кации по инструментам ЦОС, 

Чрезмерная загружен- 

ность педагогического 

состава и недостаточная 

 

 по различным профессиональ- 

ным программам. 

шения квалификации по ин- 

струментам ЦОС, размещен- 

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио- 

нальных программ педагоги- 

ческого образования. 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про- 

фессиональных программ педа- 

гогического образования в он- 

лайн формате. 

мотивация к прохожде- 

нию программ повыше- 

ния квалификации по ин- 

струментам ЦОС, разме- 

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про- 

грамм педагогического 
образования. 

Сильный педагогический со- 

став, который регулярно прохо- 

дит повышение квалификации 

по различным профессиональ- 

ным программам. 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспи- 

тания. 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с педа- 

гогами о значении воспитания и 

включение в индивидуальные 

образовательные маршруты пе- 

дагогов плана обучения по про- 

граммам повышения квалифи- 

кации в сфере воспитания, раз- 

мещенным в Федеральном ре- 
естре. 

Большая педагогическая 

нагрузка на педагогов, 

перегрузка, сниженная 

мотивация к обучению 

по дополнительным про- 

фессиональным про- 

граммам в сфере воспи- 

тания. 



  

Квалифицированный состав 

управленческой команды, кото- 

рый регулярно проходит повы- 

шение квалификации по раз- 

личным программам. 

60% управленческой команды 

прошли повышение квалифи- 

кации по программам из Фе- 

дерального реестра образова- 

тельных программ дополни- 

тельного профессионального 

образования. 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны руководителя обра- 

зовательной организации, про- 

ведение информационно-разъ- 

яснительной работы с членами 

управленческой команды. 

Большая нагрузка на 

управленческую ко- 

манду, недостаточный 

временной ресурс. 

Наличие педагогов - потенци- 

альных победителей и призеров 

конкурсов на всероссийском 

уровне. 

Недостаточная психолого-ме- 

тодическая подготовка педа- 

гогов - потенциальных побе- 

дителей и призеров конкурсов 

на всероссийском уровне. 

Возможность привлечь к подго- 

товке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и при- 

зеров профессиональных кон- 
курсов прошлых лет, педагогов- 

Большая педагогическая 

нагрузка на педагогов, 

перегрузка, сниженная 

мотивация к участию в 

профессиональных кон- 
курсах, недостаточно 

 

 Наличие хорошо развитой си- 

стемы пе6дагогического настав- 

ничества в школе. 

 авторов уникальных образова- 

тельных методик, в том числе 

при помощи развитой системы 

педагогического наставниче- 

ства в школе. 

сформированные навыки 

планирования времени. 

Школьный климат Возможность привлечения де- 

фектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие в штате общеобра- 

зовательной организации учи- 

теля-дефектолога, обеспечива- 

ющего оказание помощи целе- 
вым группам обучающихся. 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, меди- 
цинскими учреждениями. 

Сложность организации 

процесса взаимодействия 

с дефектологом в рамках 

сетевого сотрудничества 
или онлайн. 

Образовательная среда 100% зарегистрированных пе- 

дагогов в ФГИС “Моя школа”, 

Частичное использование в 

учебных программах материа- 

лов с платформы, высокая ква- 

лификация учителей. 

Низкая мотивация педагогов 

для 100% использования 

ФГИС “Моя школа”, повы- 

шенная нагрузка педагогов в 

образовательном процессе 

Разнообразие методических 

приемов в образовательном 

процессе с помощью ФГИС 

“Моя школа”. 

Увеличение вовлеченности де- 

тей в учебном процессе. 

Увеличение нагрузки на 

педагогический состав и 

на административный ре- 

сурс 



  

Современное оборудование и 

оснащение кабинетов, высокая 

компетентность в компьютер- 

ной грамотности, использова- 

ние грантового оборудования в 

образовательном процессе 

Недостаточное финансирова- 

ние для обновления техники и 

ПО, невысокая мотивация для 

работы с современным обору- 

дованием 

Привлечение сотрудников сто- 

ронних организаций, для повы- 

шения мотивации учеников. 

Участие учителей в конкурсном 

движении 

Повышение нагрузки пе- 

дагогов, воздействие на 

здоровье детей. 

Постоянное нахождение 

за компьютером может 

привести к физическому 

ухудшению здоровья, го- 

ловным болям, искривле- 

нию позвоночника, нару- 

шениям слуха, гиподина- 

мии 

Высокий уровень квалифика- 

ции педагогов, большой опыт 

взаимодействия с родителями, 

стабильное взаимодействие с 

Высокая загруженность педа- 

гогов и родителей, невысокая 

мотивация для создания еще 

одного органа управления, ко- 

торый не прописан в Уставе. 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с педа- 

Увеличение нагрузки на 

педагогический состав и 

на административный ре- 

сурс 



 

 

 местными сообществами. Су- 

ществование коллегиальных ор- 

ганов управления, предусмот- 
ренных уставом. 

 гогами о необходимости функ- 

ционирования Управляющего 

Совета 

 

4.Основные направления развития организации. 

 

4.1.Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направ- лению 

и ключевому условию. 

 

№ Магистральное направ- 

ление, ключевое усло- 

вие 

Возможные действия 

1. Знание  Организовать повышение квалификации учителей для работы с детьми с ОВЗ и инвалидностью; 

 Повысить мотивацию педагогов для работы с детьми с ОВЗ при помощи морального и материального сти- 

мулирования; 

 повышение контроля за системой подготовки к ЕГЭ, включение в измерительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, активное использование внутренних ресурсов для повышения квалификации учителей 

(наставничество). 

2. Воспитание  Мотивационная работа с педагогами и родителями 

 Расширение круга совместных интересов по реализации программы воспитания 

 Поддержка и реализация родительской инициативы в вопросах воспитания 

 Создание условий для организации неформальных клубов для общения родителей и педагогов 

3. Здоровье  Мотивационная работа с обучающимися, направленная на вовлечение в ВФСК «ГТО» 

 Создание графика приема нормативов ГТО в школе 

 Обновление дополнительных общеразвивающих программ 

 Увеличить количество видов спорта в ШСК. 

4. Творчество  Мотивационная работа с обучающимися, направленная на вовлечение учащихся в работу школьных твор- 

ческих объединений, технологических кружков 

 Обеспечение сбалансированности внеурочной деятельности учащихся 

 Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образова- 

ния 

 Обеспечение успешного функционирования школьных творческих объединений 

5. Профориентация  Мотивационная работа с обучающимися. 



 

6. Учитель. Школьная ко- 

манда 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания, размещенным в Феде- 

ральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 



 

 

 

 

 

   Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, 

ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (централизо- 

вано или специалистами из других школ). 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инстру- 

ментам ЦОС, в сфере воспитания и для управленческой команды, региональных институтов развития об- 

разования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре допол- 

нительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснитель- 

ной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инстру- 

ментам ЦОС, в сфере воспитания. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение ин- 

формационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к про- 

фессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности, а также в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности, а также в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов 

по инструментам ЦОС, а также в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по програм- 

мам повышения квалификации по инструментам ЦОС, а также в сфере воспитания, размещенным в Феде- 

ральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по про- 

граммам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио- 

нальных программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инстру- 

ментам ЦОС, а также в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профес- 

сиональных программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по про- 

граммам повышения квалификации по инструментам ЦОС, а также в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам по- 

вышения квалификации по инструментам ЦОС, а также в сфере воспитания, размещенным в Федераль- 

ном реестре. 



 

 

 

 

 

   Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повыше- 

ния квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС, а также к обучению по дополнительным профессиональ- 
ным программам в сфере воспитания. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессио- 

нального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму 

(«один на один»). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических 

практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, ру- 

ководителя проекта. 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Усовершенствование системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах про- 

фессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интер- 

вью в СМИ и т.п.). 

7. Школьный климат  Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурс- 

ными центрами, медицинскими учреждениями. 

8. Образовательная среда  Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями). 

 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работни- 

ками Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том 



 

 

 

 

 

  числе внеурочной деятельности), учебных модулей возможности использования электронных (цифро- 

вых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные про- 

граммы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игро- 

вые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспи- 

тания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализую- 

щими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образо- 

вании. 

 Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование 

 Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана администра- 

тивного контроля. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспе- 

чить соблюдение требований данного документа. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспе- 

чить соблюдение требований данного документа. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность управляющего совета. 

 Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 

 Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов ОО, использование данного опыта 

работы. 

 Использование открытой системы принятия решений в образовательной организации. 

 Усиление влияния родительской общественности в образовательной организации. 

 Обучение членов управляющего совета в части разработки стратегии образовательной организации (про- 

грамма развития образовательной организации, образовательная программа); прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обеспечение информированности о деятельности Управляющего Совета и обратной связи с общественно- 

стью. 

 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том числе путем внесения необходимых изменений в 

ЛА. 



 

 

 

 

                        4.2.Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Работа с 

детьми 

ОВЗ 

при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ: 

обеспечить 

условия полу- 

чения каче- 

ственного об- 

разования 

обучающихся 

с ОВЗ 

при наличии 

обучаю- 

щихся с 

ОВЗ: 

профессио- 

нальное раз- 

витие и рас- 

ширение 

компетенций 

педагогиче- 

ских работ- 

ников, рабо- 

тающих с 

обучающи- 

мися с ОВЗ, 

нормативное 

и матери- 

ально-техни- 

ческое обес- 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

При наличии 

обучающихся с 

ОВЗ: 

Изучение мето- 

дик работы с 

детьми с ОВЗ. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в об- 

ласти работы с 

детьми с ОВЗ. 

Разработка 
адаптирован- 

ных образова- 

тельных про- 

грамм. 

Приобретение 

учебников и по- 

собий для обу- 
чающихся с 

при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ: 

рабочая группа 

администра- 

ции для норма- 

тивного и ма- 

териально-тех- 

нического 

обеспечения. 

 

Курсы повы- 

шения квали- 

фикации. 

заместитель 

директора 

по УВР 

Прилукова 

Н.А. 

при наличии 

обучаю- 

щихся с 

ОВЗ: 

наличие ак- 

туальных 

локальных 

актов, затра- 

гивающих 

интересы 

обучаю- 

щихся с 

ОВЗ; 

наличие 

учебников, 

учебных по- 

собий и спе- 

циальных 

ТСО; 

при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ: Ана- 

лиз реализа- 

ции плана ме- 

роприятий о 

обеспечению 

доступности 

и качества 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ; 

Анализ реа- 

лизации адап- 

тированных 

образователь- 

ных про- 

грамм. 



 

 

 

 

 

    печение об- 

разователь- 

ного про- 

цесса для 

учащихся с 

ОВЗ. 

 ОВЗ, специаль- 

ных техниче- 

ских средств. 

Актуализация 

локальных ак- 

тов школы, за- 

трагивающих 

интересы детей 

с ОВЗ. 

  не менее 

50% педаго- 

гических ра- 

ботников, 

прошли 

курсы повы- 

шения ква- 

лификации 

в части обу- 

чения и вос- 

питания 

обучаю- 

щихся с 

ОВЗ 

 

Подго- 

товка к 

ГИА 

Создать внут- 

ришкольную 

систему про- 

фессиональ- 

ного роста и 

развития. 

Усилить кон- 

троль за си- 

стемой подго- 

товки к ГИА 

Повышение 

качества 

подготовки к 

ГИА. 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Развитие 

наставничества, 

поддержка мо- 

лодых учителей 

в вопросах под- 

готовки ГИА. 

Включение в 

измерительные 

материалы те- 

кущего кон- 

троля заданий в 

формате 

ЕГЭ/ОГЭ 

курсы повы- 

шения квали- 

фикации, 

высокий про- 

фессионализм 

учителей- 

наставников. 

заместитель 

директора 

по УВР 

Прилук

ова Н.А. 

Отсутствие 

выпускни- 

ков 11 

класса, по- 

лучивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении, ко- 

торые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 
70 баллов 

Анализ реа- 

лизации 

Плана подго- 

товки к ГИА. 

Анализ ре- 

зультатов 

ГИА. 

2 Воспита- 

ние 

Взаимо- 

действие 

с родите- 

лями 

Усилить моти- 

вационную 

работу с роди- 

телями 

включен- 

ность роди- 

телей в раз- 

работку ра- 

 Информирова- 

ние родителей 

и педагогов о 

мероприятиях в 

Стимулирую- 

щие баллы пе- 

дагогам, вклю- 

заместитель 

директора 

по ВР 

Доля педа- 

гогов, вклю- 

чённых в 

совместный 

проект по 

План работы 

проекта 



 

 

 

 

 

   Включение в 

модуль ра- 

боты с родите- 

лями рабочей 

программы 

воспитания 

мероприятий, 

направленных 

на вовлечение 

родителей в 

образователь- 

ную деятель- 

ность. 

Разработка 

проекта, сов- 

местного с пе- 

дагогами и ро- 

дительской 

общественно- 
стью 

бочей про- 

граммы вос- 

питания шта- 

бом воспита- 

тельной ра- 

боты. 

Создание об- 

щего про- 

екта по взаи- 

модействию 

родителей и 

педагогов. 

 рамках воспи- 

тательной ра- 

боты через реа- 

лизацию сов- 

местного про- 

екта. Мотива- 

ция педагогов и 

учащихся. По- 

сещение фести- 

валей профес- 

сионального 

мастерства. 

ченных в про- 

ект  взаимодей- 

ствия 

Демьяненко

Е.А. 

взаимодей- 

ствию с ро- 

дительской 

обществен- 

ностью 

 

3 Здоровье Участие 

в ВФСК 

ГТО 

Создать гра- 

фик приема 

нормативов 

ГТО в школе; 

Усилить моти- 

вационную 

работу 

увеличение 

количества 

обучаю- 

щихся, име- 

ющих знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО» 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Создание гра- 

фика приема 

нормативов 

ГТО в течение 

учебного года; 

фестивали ГТО; 

участие в меро- 

приятиях 

ВФСК ГТО 
района и города 

Наличие в 

штате педа- 

гога, имею- 

щего аттеста- 

цию по приему 

нормативов 

ГТО. 

Квалификация 

педагогов. 

Заведую- 

щий струк- 

турного 

подразделе- 

ния ОДОД 

Коваленко 

О.В. 

более 10% 

контингента 

вовлечены в 

ВФСК ГТО 

участие в 

рейтинге 

ШСК 

Виды 

спорта в 

ШСК 

Разработать 

ДОП 

увеличение 

количества 

видов 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Разработка 

ДОП. 

Открытие 

группы в ШСК. 

Кадровый со- 

став ШСК, вы- 

 более 5 ви- 

дов спорта в 

ШСК 

УПП отделе- 

ния дополни- 

тельного об- 



 

 

 

 

 

    спорта, пред- 

ставленных в 

ШСК 

  сокий профес- 

сионализм пе- 

дагогов. 

. 
 разования де- 

тей; инфор- 

мационная 

карта ШСК; 

отчет на ЕИП 

ФКИС. 

4 Творче- 

ство 

Творче- 

ские 

школь- 

ные объ- 

единения 

Разработать 

систему моти- 

вационной 

поддержки 

учащихся для 

участия в 

творческих 

объединениях 

и конкурсном 

движении 

творческой 

направленно- 

сти 

Высокий 

охват обуча- 

ющихся вне- 

урочной 

деятельно- 

стью творче- 

ской 

направлен- 

ности; 

определение 

образова- 

тельных по- 

требностей 

обучаю- 

щихся и их 

родителей 

(законных 

представите- 

лей) в обуче- 

нии по про- 

граммам 

курсов 

внеурочной 
деятельности 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Разработка 

анкеты 

мониторинга 

образователь- 

ных 

потребностей 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представите- 

лей) 

в обучении по 

рабочим 

программам 

курсов внеуроч- 

ной 

деятельности; 

Материально- 

техническое 

обеспечение 

Учебно-мето- 

дическое обес- 

печение 

Психолого- 

педагогиче- 

ское 
обеспечение 

Кадровое 

обеспечение 

заместитель 

директора 

по ВР 

Демьяненко

Е.А. 

Сформиро- 

ванный 

запрос на 

образова- 

тельную 

деятель- 

ность по ра- 

бочим про- 

граммам 

внеурочной 

деятельно- 

сти 

Аналитиче- 

ская 

справка по 

итогам 

мониторинга 

образователь- 

ных потреб- 

ностей 

обучающихся 

и их родите- 

лей 

(законных 

представите- 

лей) в обуче- 

нии по 

рабочим 
программам 

курсов 

внеурочной 

деятельности 



 

 

 

 

 

5 Профори- 

ентация 

Кон- 

курсы 

профес- 

сиональ- 

ного ма- 

стерства 

для уча- 

щихся 

мотивацион- 

ная работа 

участие уча- 

щихся в кон- 

курсах про- 

фессиональ- 

ного мастер- 

ства 

 Информирова- 

ние учащихся и 

педагогов о 

конкурсах про- 

фессионального 

мастерства. Мо- 

тивация педаго- 

гов и учащихся. 

Посещение фе- 

стивалей про- 

фессионального 

мастерства. 

Материально- 

техническое 

обеспечение. 

Стимулирую- 

щие баллы пе- 

дагогам, под- 

готовившим 

участников 

конкурсов. 

Директор 

школы 

Коваленко 

А.К. 

наличие 

участников 

конкурсов 

профессио- 

нального 

мастерства 

грамоты и ди- 

пломы участ- 

ников 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Совре- 

менный 

учитель 

Организовать 

обучение пе- 

дагогов по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструмен- 

там ЦОС и в 

сфере воспи- 

тания из Фе- 

дераьного ре- 

естра доп. 

проф. про- 

грамм пед. об- 

разования 

Более 50 % 

педагогов 

прошли обу- 

чение по 

данным про- 

граммам 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

мониторинг 

обучения педа- 

гогических ра- 

ботников ОУ по 

данным про- 

граммам; 

анализ имею- 

щихся таких 

программ реги- 

ональных ин- 

ститутов разви- 

тия образова- 

ния/ институтов 

повышения ква- 

лификации; 

информац.- 

разъяснитель- 

ная работа с пе- 

дагогами о 

необходимости 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

проведения 

мониторинга и 

анализа ре- 

зультатов 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

создания инди- 

видуальных 

образователь- 

ных маршру- 

тов педагогов 

с включением 

программ по- 

вышения ква- 

лификации по 

инструментам 

ЦОС, разме- 

. 

Доля пед. 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика- 

ции по ин- 

струментам 

ЦОС – не 

менее 50% 

План органи- 

зации посе- 

щения курсов 

педагогиче- 

скими работ- 

никами 

Документы 

об успешном 

прохождении 

соответству- 

ющих про- 

грамм 



 

 

 

 

      обучения по та- 

ким програм- 

мам; 
анализ и само- 

анализ проф. 

деятельности 

пед. работни- 

ков; 

разработка 

плана меропри- 

ятий по выявле- 

нию потребно- 

сти и организа- 

ции курсовой 

подготовки пе- 

дагогов по ин- 

струментам 

ЦОС; 

организация 

обучения и ад- 

министратив- 

ного контроля 

педагогических 

работников по 

данным про- 

граммам; 

создание инди- 

видуальных об- 

разовательных 

маршрутов пе- 

дагогов с вклю- 

чением данных 

программ; 

щенным в Фе- 

деральном ре- 

естре. 

   



 

 

 

 

 

      Создание си- 

стемы мотива- 

ции и под- 

держки педаго- 

гов, которые 

проходят дан- 

ное обучение. 

    

Организовать 

обучение пе- 

дагогов по 

программам 

повышения 

квалификации 

в сфере воспи- 

тания из Фе- 

дерального ре- 

естра доп. 

проф. про- 

грамм пед. об- 

разования. 

Более 50 % 

педагогов 

прошли обу- 

чение по 

программам 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

мониторинг 

обучения педа- 

гогических ра- 

ботников ОУ по 

данным про- 

граммам; 

анализ имею- 

щихся таких 

программ реги- 

ональных ин- 

ститутов разви- 

тия образова- 

ния/ институтов 

повышения ква- 

лификации; 

информац.- 

разъяснитель- 

ная работа с пе- 

дагогами о 

необходимости 

обучения по та- 

ким програм- 

мам; 

анализ и само- 

анализ проф. 

деятельности 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

проведения 

мониторинга и 

анализа ре- 

зультатов 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

создания инди- 

видуальных 

образователь- 

ных маршру- 

тов педагогов 

с включением 

программ по- 

вышения ква- 

лификации по 

в сфере воспи- 

тания из Феде- 

рального ре- 

естра. 

Доля пед. 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика- 

ции в сфере 

воспитания 

– не менее 

50% 

План органи- 

зации посе- 

щения курсов 

педагогиче- 

скими работ- 

никами 

Документы 

об успешном 

прохождении 

соответству- 

ющих про- 

грамм 



 

 

 

 

 

      пед. работни- 

ков; 

разработка 

плана меропри- 

ятий по выявле- 

нию потребно- 

сти и организа- 

ции курсовой 

подготовки пе- 

дагогов в сфере 

воспитания; 

организация 

обучения и ад- 

министратив- 

ного контроля 

педагогических 

работников по 

данным про- 

граммам; 

создание инди- 

видуальных об- 

разовательных 

маршрутов пе- 

дагогов с вклю- 

чением данных 

программ; 

Создание си- 

стемы мотива- 

ции и под- 

держки педаго- 

гов, которые 

проходят дан- 

ное обучение. 

    



 

 

 

 

 

  Команда 

управ- 

ленцев 

Обеспечить 

прохождение 

диагностики 

управленче- 

ских компе- 

тенций в обла- 

сти управле- 

ния процес- 

сами, ресур- 

сами, кад- 

рами, резуль- 

татами, ин- 

формацией 

всеми чле- 

нами управ- 
ленческой ко- 

манды. 

Не менее 

50% управ- 

ленческой 

команды 

прошли обу- 

чение по 

программам 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в 

области управ- 

ления процес- 

сами, ресур- 
сами, кадрами, 

результатами, 

информацией 

всеми членами 

управленческой 

команды; 

Проведение 

анализа имею- 

щихся про- 

грамм дополни- 

тельного про- 

фессионального 

образования, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре; 

Обеспечение 
адресного под- 

хода со сто- 

роны руководи- 

теля образова- 

тельной органи- 

зации, проведе- 

ние информа- 

ционно-разъяс- 

нительной ра- 
боты с членами 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

проведения 

мониторинга и 

анализа ре- 

зультатов 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

создания инди- 

видуальных 

образователь- 

ных маршру- 

тов управлен- 

ческой ко- 

манды. 

директор 

школы 

Коваленко 

А.К. 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Прилукова 

Н.А. 

Доля членов 

управленче- 

ской ко- 

манды, , 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика- 

ции из Фе- 

дерального 

реестра – не 

менее 50% 

План органи- 

зации посе- 

щения курсов 

управленче- 

ской коман- 

дой; 

Документы 

об успешном 

прохождении 

соответству- 

ющих про- 

грамм. 



 

 

 

 

 

      управленческой 

команды; 

Формирование 

перспективного 

плана повыше- 

ние квалифика- 

ции членов 

управленческой 

команды по 

программам по- 

вышения квали- 

фикации; 

Создание усло- 

вий для обуче- 

ния управлен- 

ческих кадров в 

регулярном 

обучении по 

программам по- 

вышения квали- 

фикации, раз- 

мещенным в 

Федеральном 

реестре допол- 

нительных про- 

фессиональных 
программ. 

    

Лидеры 

образова- 

ния 

Усовершен- 

ствовать мето- 

дическое со- 

провождение 

педагогов, 

участвующих 

в конкурсах 

наличие 

среди педа- 

гогов побе- 

дителей и 

призеров 

конкурсов на 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Обеспечение 

методического 

сопровождения 

и подготовки 

педагогов к 

участию в кон- 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

подготовки к 

школьному 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Прилукова 

Н.А. 

- Доля пед. 

работников, 

регулярно 

участвую- 

щих в педа- 

гогических 

конкурсах – 

План подго- 

товки педаго- 

гических ра- 

ботников к 

участию в 

конкурсах 



 

 

 

 

   профессио- 

нального ма- 

стерства 

всероссий- 

ском уровне 

 курсах профес- 

сионального 

мастерства; 

Включение кан- 

дидата в школь- 

ный конкурс 

педагогических 

достижений и 

педагогическую 

ярмарку «Лабо- 

ратория совре- 

менного урока» 

Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победи- 

теля/призера 

конкурса по 

принципу "рав- 

ный" учит "рав- 

ного"; 

Привлечение к 

подготовке пе- 

дагогов-авторов 

уникальных об- 

разовательных 

методик. 

Использование 

системы 

наставничества 

для сопровож- 

дения педагога 

в подготовке к 

профессиональ- 
ному конкурсу. 

конкурсу педа- 

гогических до- 

стижений; 

Стимулирую- 

щие баллы 

участников 

конкурсов; 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации для 

создания инди- 

видуальных 

маршрутов 

кандидатов 

для участия в 

конкурсах. 

 не менее 

50% 

-наличие 

среди педа- 

гогов побе- 

дителей и 

призеров 

конкурсов 

на всерос- 

сийском 

уровне 

всероссий- 
ского уровня 

Документы 

об участии в 

данных кон- 

курсах и по- 

бедах. 



 

 

 

 

 

7 Школь- 

ный кли- 

мат 

Служба 

сопро- 

вождения 

Обеспечить в 

общеобразова- 

тельной орга- 

низации учи- 

теля-дефекто- 

лога, обеспе- 

чивающего 

оказание по- 

мощи целе- 

вым группам 

обучающихся 

(при наличии 

учеников с 

ОВЗ). 

Наличие в 

общеобразо- 

вательной 

организации 

учителя-де- 

фектолога 

(по основ- 

ному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совмести- 

теля или 

привлечен- 

ного в рам- 

ках сетевого 

взаимодей- 

ствия), ква- 

лификация 

которого со- 

ответствует 

профессио- 

нальному 

стандарту 

Педагог-де- 
фектолог 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Решение кадро- 

вого вопроса 

путем привле- 

чения учителя- 

дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодей- 

ствия. 

Взаимодей- 

ствие (в том 

числе с исполь- 

зованием ди- 

станционных 

образователь- 

ных техноло- 

гий) с ресурс- 

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

При наличии 

обучающихся 

с ОВЗ: 

Сетевое со- 

трудничество 

и взаимодей- 

ствие с ресурс- 

ными цен- 

трами 

Заместитель 

директора 

по 

УВРПрилук

ова Н.А. 

при наличии 

обучаю- 

щихся с 

ОВЗ: 

наличие пе- 

дагога-де- 

фектолога 

при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ: 

Заключены 

договоры о 

сетевом взаи- 

модействии, с 

ресурсным 

центром (воз- 

можно с ис- 

пользованием 

дистанцион- 

ных образо- 

вательных 

технологий) 

8 Образова- 

тельная 

среда 

Цифро- 

вой учи- 

тель 

Обеспечить 

использование 

федеральной 

государствен- 

ной информа- 

ционной си- 

стемы Моя 

школа, в том 

Вовлечение 

не менее 

95% педаго- 

гических ра- 

ботников, 

использую- 

щих сервисы 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Курсы повыше- 

ния квалифика- 

ции по исполь- 

зования ФГИС 

“Моя школа” 

Проведение от- 

крытых уроков 

Создание ра- 

бочей группы 

для проведе- 

ния диагно- 

стики 

Увеличение 

технической 

Заместитель 

директора 

по УВР 

 

Все учителя 

с дефици- 

тами про- 

шли курсы. 

Все обучаю- 

щиеся про- 

План органи- 

зации посе- 

щения курсов 

управленче- 

ской коман- 

дой; 

Документы 

об успешном 



 

 

 

 

 

   числе верифи- 

цированного 

цифрового об- 

разователь- 

ного контента, 

при реализа- 

ции основных 

общеобразова- 

тельных про- 

грамм (крити- 

ческий пока- 

затель) 

и подси- 

стему «Биб- 

лиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя 

школа» 

 с помощью ма- 

териалов с 

платформы 

ФГИС “Моя 

школа” 
Проведение 

ознакомитель- 

ных занятий с 

интерфейсом 

платформы для 

педагогов 

Проведение 

практикумов 

для педагогов, 

имеющих дефи- 

циты 

базы для прак- 

тикумов 

 шли реги- 

страцию на 

платформе. 

Проведение 

мастер клас- 

сов с помо- 

щью плат- 

формы 

ФГИС “Моя 

школа” 

прохождении 

курсов 

Успешное 

проведение 

мастер клас- 

сов 

Обеспечить 

Оснащение 

образователь- 

ной организа- 

ции IT- обору- 

дованием в со- 

ответствии с 

Методиче- 

скими реко- 

мендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого 

в целях обес- 

печения обра- 

зовательных 
организаций 

Использова- 

ние 100% IT- 

оборудова- 

ния 

в образова- 

тельной дея- 

тельности 

в соответ- 

ствии с Ме- 

тодическими 

рекоменда- 

циями по во- 

просам ис- 

пользования 

в образова- 

тельном про- 

цессе обору- 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Курсы повыше- 

ния квалифика- 

ции компьютер- 

ная грамот- 

ность 

Проведение от- 

крытых уроков 

с помощью со- 

временного 

оборудования 

Проведение ма- 

стер классов по 

грантовому 

оборудованию 

Создание ра- 

бочей группы 

для проведе- 

ния диагно- 

стики 

Увеличе- 

ние вовлечен- 

ности педаго- 

гов в проведе- 

нии внеуроч- 

ной деятельно- 

сти с помощью 

нового обору- 

дования 

Все учителя 

с дефици- 

тами про- 

шли курсы. 

- Все учи- 

теля в обра- 

зовательном 

процессе ис- 

пользуют 

новое обо- 

рудование 

Успешное 

проведение 

мастер клас- 

сов гранто- 

вым оборудо- 

ванием 

Успешное 
прохождение 

курсов 

Составлен- 

ный план 

прохождения 

курсов 

Анализ ре- 

зультатов 



 

 

 

 

 

   материально- 

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС 

дования, по- 

ставляемого 

в целях обес- 

печения об- 

разователь- 

ных органи- 

заций мате- 

риально-тех- 

нической ба- 

зой для внед- 

рения ЦОС 

      

Управля- 

ющий со- 

вет 

Разработать и 

утвердить ло- 

кальный акт, 

регламентиру- 

ющие дея- 

тельность 

управляющего 

совета. 

Усиление 

влияния ро- 

дительской 

обществен- 

ности в обра- 

зовательной 

организации 

Обеспечение 

высокого 

уровня ин- 

формирован- 

ности о дея- 

тельности 

Управляю- 

щего Совета. 

Январь 

2025-де- 

кабрь 

2029 

Разработка кол- 

легиального ме- 

ханизма приня- 

тия решений 

для формирова- 

ния управляю- 

щего совета. 

Обучение чле- 

нов управляю- 

щего совета в 

части разра- 

ботки стратегии 

образователь- 

ной организа- 

ции. 

Рабочая 

группа адми- 

нистрации по 

разработке и 

реализации 

функциониро- 

вания управля- 

ющего совета 

Заместитель 

директора 

по ВР 

Демьяненко 

Е.А. 

Наличие пе- 

дагогов, ро- 

дителей и 

членов 

местного со- 

общества, 

реализую- 

щих работу 

в управляю- 

щем совете. 

Создание ло- 

кального акта 

и плана ра- 

боты управ- 

ляющего со- 

вета 



 

 

5.Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое усло- 

вие 

Планируемые результаты реализации программы 

количественные Качественные 

1. Знание 10 педагогических работни- 

ков повысили квалифика- 

цию наличии обучающихся 

с ОВЗ: для эффективной ра- 

боты с детьми с ОВЗ 

100% обеспечения учебни- 

ками, пособиями и специ- 

альными ТСО. 

Реализация адаптированных адаптиро- 

ванных программ. 

Повышение качества знаний учащихся с 

ОВЗ. 

Наличие актуальных локальных актов, 

затрагивающих интересы обучающихся 

с ОВЗ. 

100% выпускников 11 клас- 

сов, получивших медаль 

«За особые успехи в уче- 

нии», набравших не менее 

70 баллов по всем выбран- 

ным предметам ЕГЭ. 

Успешная реализация Плана мероприя- 

тий по подготовке к ГИА. 

Развитие наставничества, наличие си- 

стемы поддержки молодых учителей в 

вопросах подготовки ГИА. 

2. Воспитание Увеличение доли педаго- 

гов, вовлеченных в реализа- 

цию проекта по взаимодей- 

ствию с родительской об- 

щественностью 

Успешная организация совместного 

проекта родителей и педагогов. Повы- 

шение мотивации родителей в реализа- 

ции совместных мероприятий по воспи- 

тательной работе. 

Трансляция опыта по организации взаи- 

модействия образовательной организа- 

ции и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

3. Здоровье более 10% контингента во- 

влечены в ВФСК ГТО 

присвоение знаков ГТО более 10% кон- 

тингента 

более 5 видов спорта в 

ШСК 

вариативность выбора видов спорта в 

рамках ШСК 

4. Творчество Увеличение количества 

учащихся, вовлеченных в 

программы дополнитель- 

ного образования - 80% 

Сохранение и увеличение 

количества обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

на региональном и (или) 

всероссийском уровне - 

85% 

Увеличение количества 

обучающихся – участников 

школьных творческих объ- 

единений - 75% 

Реализация программ дополнительного 

образования 

Развитие олимпиадного и конкурсного 

движения 



 

 

 

 

5. Профориентация наличие участников кон- 
курсов профессионального 

мастерства 

повышение продуктивности профориен- 

тационной работы 

6. Учитель. Школь- 

ная команда 

Более 50 % педагогов про- 

шли обучение по програм- 

мам повышения квалифика- 

ции по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федераль- 

ном реестре дополнитель- 

ных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три послед- 

них года); 

Подготовка педагогов в соответствии с 

тенденциями развития образования, за- 

дачами и требованиями к профессио- 

нальной компетентности педагогиче- 

ских работников по вопросам использо- 

вания инструментов ЦОС в образова- 

тельной деятельности по выявленным 

дефицитам и по составленным образо- 

вательным маршрутам. 

Более 50 % педагогических 

работников и управленче- 

ских кадров, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три 

последних года) 

Подготовка педагогов в соответствии с 

тенденциями развития образования, за- 

дачами и требованиями к профессио- 

нальной компетентности педагогиче- 

ских работников в сфере воспитания по 

разработанному плану-графику меро- 

приятий и курсовой подготовки. 

Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по 

дополнительным профессиональным 
программам в сфере воспитания. 

Не менее 50% управленче- 

ской команды прошли обу- 

чение из Федерального ре- 

естра образовательных про- 

грамм дополнительного 

профессионального образо- 

вания (за три последних 
года) 

Создание условий для обучения управ- 

ленческих кадров в регулярном обуче- 

нии по программам повышения квали- 

фикации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессио- 

нальных программ. 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов на всероссий- 

ском уровне. 

Увеличение количества пе- 

дагогов, участвующих в 

конкурсах профессиональ- 

ного мастерства, которые 

участвуют в публичных ме- 

роприятиях разных уров- 

ней: конференциях, круг- 

лых столах, семинарах, ма- 

стер-классах и т.д. 

Сохранение системы педагогического 

наставничества по направлению подго- 

товки в конкурсном движении и усиле- 

ние методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в кон- 

курсах профессионального мастерства. 

Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управ- 

ленческих практик. 

Разработка для педагогов, участвую- 

щих в конкурсах профессионального 

мастерства, календаря активностей (оч- 

ные и дистанционные конкурсы проф- 

мастерства, олимпиады и диктанты, 



 

 

 

 

   обучающие семинары и конференции и 

т.д.). 

Усовершенствование системы мотиви- 

рования/стимулирования педагогиче- 

ских работников, занимающих актив- 

ную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессио- 

нальных конкурсах. 

 

Осуществление профилактики профес- 

сионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессио- 

нального мастерства при помощи си- 

стемы наставничества, педагогического 
туризма и психологических тренингов. 

7. Школьный 

климат 

Наличие в общеобразова- 

тельной организации учи- 

теля-дефектолога (по ос- 

новному месту работы 

(штатного), внешнего сов- 

местителя или привлечен- 

ного в рамках сетевого вза- 

имодействия), квалифика- 

ция которого соответствует 

профессиональному стан- 
дарту Педагог-дефектолог 

Решение кадрового вопроса путем при- 

влечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия или взаимо- 

действия с ресурсными центрами (воз- 

можно с использованием дистанцион- 

ных образовательных технологий), ме- 

дицинскими учреждениями. 

 Образовательная 

среда 

95% педагогических работ- 

ников используют матери- 

алы с платформы ФГИС 

“Моя школа” на своих уро- 

ках 

Все занятия проходят согласно Феде- 

ральным государственным образова- 

тельным стандартам 

Применение новых методических разра- 

боток 

100% занятий проходят с 

помощью IT-оборудования 

в том чисел с применением 

грантового оборудования 

Все занятия проходят согласно Феде- 

ральным государственным образова- 

тельным стандартам 

Применение новых методических разра- 

боток 

Наличие Управляющего со- 

вета, состоящего из учреди- 

теля, педагогов, родителей, 

учащихся и представителей 

местного сообщества. 

Сформирована открытая система приня- 

тия решений в образовательной органи- 

зации, а также высокий уровень инфор- 

мированности о деятельности Управля- 

ющего Совета. 



 

 

6.Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характе- 

ристики 

Требуемые ре- 

сурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое обеспече- 

ние (ЛНА) 

Основные общеобразовательные про- 

граммы дошкольного, начального, основ- 

ного и среднего общего образования соот- 

ветствуют обновленному ФГОС и ФОП, 

ФОП ДО 

Применяются Разрабатываются 

ежегодно 

 

Правила приема граждан на обучение по об- 

разовательным программам ДО, НОО, ООО, 

СОО 

Действуют Изменяются при 

необходимости 

 

Положения, необходимые для деятельности 

школы: 

 Положение о формах получения образо- 

вания; 

 Положение о периодичности и порядке 

проведения текущего контроля, проме- 

жуточной аттестации учащихся; 

 Положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному 

учебному плану; 

 Положения о формах получения образо- 

вания; 

 Положение о языке образования; 

 Положение о комиссии урегулированию 

споров между участниками образова- 

тельных отношений; 

 Положение о нормах профессиональной 

этике педагогических работников; 

 Положение о ВСОКО 

Применяются Изменяются при 

необходимости 
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 Программно- методическое обеспечение: 

 Рабочие программы учебных предметов 

 Рабочие программы курсов вне- 

урочной деятельности 

 Дополнительные общеобразователь- 

ные (общеразвивающие) программы 

 Учебно-методические материалы 

 Методические разработки уроков, вне- 

урочных мероприятий, КИМ 

 Рабочие программы отделения ДО 

Применяются Изменяются при 

необходимости 

 

Рабочая группа по организации подготовки 

работы школы при условии появления уча- 

щихся и воспитанников с ОВЗ 

группа создана - - 

Создание рабочей группы для обеспечения 

подготовки педагогических работников по 

программам подготовки из Федерального 

реестра (ЦОС, программы воспитания, под- 

готовки управленческой команды) 

группа создана - - 

Приказ директора по закреплению настав- 

нических пар и групп для повышения каче- 

ства подготовки учителей и педагогов 

ОДО, в том числе участия в конкурсном 

движении и профилактике выгорания. 

на 2024-2025 г. приказ под- 

писан и группы сформиро- 

ваны 

создать группы на 

следующие года в 

соответствии с внут- 

ренней диагностикой 

и анализом ситуации 

Администрация школы 

Приказ директора по созданию плана кур- 

совой подготовки в индивидуальных марш- 

рутах учителей и педагогов ОДО в соответ- 

ствии с выявленными дефицитами 

имеется план Необходимо коррек- 

тировать план курсо- 

вой подготовки еже- 

годно 

Администрация 

Положение о педагогическом наставниче- 

стве в школе 

имеется действующее по- 

ложение 

корректировать по 

мере необходимости 

Администрация и куратор про- 

граммы наставничества в школе 
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 Положение о стимулирующих выплатах и 

надбавках работников 

Положение имеется корректировать по 

мере необходимости 

Администрация и методический 

совет школы, и директор 

Положение об использовании федеральной 

государственной информационной системы 

«Моя школа» при реализации образова- 

тельных программ и программ 

внеурочной деятельности 

Не имеется корректировать по 

мере необходимости 

 

Формирование локальных нормативно-пра- 

вовых актов, регламентирующих использо- 

вание инфраструктуры ЦОС. 

Не имеется корректировать по 

мере необходимости 

 

 Материально- 

техническое обес- 

печение 

Учебные пособия 

Методические пособия по работе с детьми 

с ОВЗ (при наличии) 

- Приобретение (при 

наличии учеников с 

ОВЗ) 

за счет бюджета 

Специальные кабинеты для работы лого- 

педа и дефектолога 

имеется специально-обору- 

дованное место для работы 

логопеда 

создание специ- 

ально-оборудован- 

ное место для ра- 

боты дефектолога 

(при наличии учени- 

ков с ОВЗ) 

В сетевом взаимодействии или 

взаимодействия с ресурсными 

центрами (возможно с использо- 

ванием дистанционных образо- 

вательных технологий), меди- 

цинскими учреждениями. 

Оборудование классов для повышения ка- 

чества образования и вовлечения учащихся 

имеется грантовое обору- 

дование МЕДИА класса: 

– Медиастудия 

– Мультстудия (2 шт) 

– 3D принтер 

– 3D шлемы с про- 

граммами англий- 

ского языка, пуб- 

Дополнительное 

оснащение кабине- 

тов и пространств 

школы 

Участие в грантовых конкурсах 

(например,  Я считаю) 
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  личных выступле- 

ний и программи- 

рования 

 

  

Игровое оборудование в помещениях и на 

прогулочных площадках 

помещения ОДО осна- 

щены учебным и игровым 

оборудованием, нагляд- 

ными пособиями с учетом 

возрастных особенностей 

воспитанников ОДО в со- 

ответствии с ФГОС ДО 

Дополнительное 

оснащение ОДО в 

соответствии с реко- 

мендациями по фор- 

мированию инфра- 

структуры дошколь- 

ных образователь- 

ных организаций и 

комплектации 

учебно-методиче- 

ских материалов в 

целях реализации об- 

разовательных про- 

грамм дошкольного 

образования. (Утв. 

Минпросвещения РФ 

от 26.12.2022г) 

за счет бюджета 

 3. Кадровые ре- 

сурсы 

учителя для обеспечения подготовки по 

профильным предметам, внеурочной дея- 

тельностью с грантовым оборудованием 

Учителя проходят соответ- 

ствующую подготовку, 

Привлечены кадры для ра- 

боты на грантовом обору- 

довании 

Дополнительно при- 

влекать кадры для 

работы на грантовом 

оборудовании в рам- 

ках внеурочной дея- 

тельности 

ВУЗы 

Партнеры 

Родители 



 

 

 

 

 Дефектолог - Необходим при 

наличии учеников с 

ОВЗ 

В сетевом взаимодействии или 

взаимодействия с ресурсными 

центрами (возможно с использо- 

ванием дистанционных образо- 

вательных технологий), меди- 

цинскими учреждениями (при 

наличии детей с ОВЗ) 

Молодые педагоги Привлечение и поддержка 

в школе 

Привлечение допол- 

нительно молодых 

педагогов с совре- 

менной подготовкой 

и мотивацией к раз- 

витию в новых усло- 

виях преподавания 

Сотрудничество с педагогиче- 

скими ВУЗами 

Целевое обучение 

Практика студентов 

Опытные педагоги, лидеры образования Привлечение и поддержка 

в школе 

Привлечение допол- 

нительно опытных 

педагогов с совре- 

менной подготовкой 

и мотивацией к раз- 

витию в новых усло- 

виях преподавания 

Взаимодействие с другими шко- 

лами района и города, 

Участие в конкурсах, педагоги- 

ческих и управленческих, 

Развитие сообщества единомыш- 

ленников 

Логопед в отделении дошкольного образо- 

вания 

- Необходим по ре- 

зультатам логопеди- 

ческого обследова- 

ния воспитанников 

ОДО предыдущих 

лет 

В сетевом взаимодействии или 

взаимодействия с ресурсными 

центрами 

 4. Финансовые 

ресурсы 

За счет бюджета    



 

 

7.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Направить педагогов на по- 

вышение квалификации с 

ОВЗ. 

Рост профессионального ма- 

стерства при работе с детьми 

с ОВЗ с использованием ди- 

станционных образователь- 

ных технологий) 

8 учителей обучились 

100% детей с ОВЗ имеют положитель- 

ную успеваемость 

Организовать обучение педа- 

гогов по программам повы- 

шения квалификации по ин- 

струментам ЦОС и в сфере 

воспитания из Федерального 

реестра дополнительных про- 

фессиональных программ пе- 

дагогического образования. 

Более 50 % педагогов про- 

шли обучение по програм- 

мам повышения квалифика- 

ции по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про- 

фессиональных программ пе- 

дагогического образования 

(за три последних года); 

Подготовка педагогов в соответствии с 

тенденциями развития образования, за- 

дачами и требованиями к профессио- 

нальной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности по выявленным дефицитам 

и по составленным образовательным 

маршрутам. 

Организовать обучение педа- 

гогов по программам повы- 

шения квалификации в сфере 

воспитания из Федерального 

реестра дополнительных про- 

фессиональных программ пе- 

дагогического образования. 

Более 50 % педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспи- 

тания (за три последних года) 

Подготовка педагогов в соответствии с 

тенденциями развития образования, за- 

дачами и требованиями к профессио- 

нальной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания по разра- 

ботанному плану-графику мероприятий 

и курсовой подготовки. 

 

Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, по- 

вышение мотивации к обучению по до- 

полнительным профессиональным про- 

граммам в сфере воспитания. 

Обеспечить прохождение ди- 

агностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, ре- 

сурсами, кадрами, результа- 

тами, информацией всеми 

членами управленческой ко- 
манды. 

Не менее 50% управленче- 

ской команды прошли обуче- 

ние из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессио- 

нального образования (за три 

последних года) 

Создание условий для обучения управ- 

ленческих кадров в регулярном обуче- 

нии по программам повышения квалифи- 

кации, размещенным в Федеральном ре- 

естре дополнительных профессиональ- 

ных программ. 

Усовершенствовать методи- 

ческое сопровождение педа- 

гогов, участвующих в кон- 

курсах профессионального 

мастерства. 

Наличие среди педагогов по- 

бедителей и призеров кон- 

курсов на всероссийском 

уровне. 

Увеличение количества педа- 

гогов, участвующих в кон- 

курсах профессионального 

мастерства, которые участ- 

вуют в публичных мероприя- 

тиях разных уровней: конфе- 

ренциях, круглых столах, се- 

минарах, мастер-классах и 
т.д. 

Сохранение системы педагогического 

наставничества по направлению подго- 

товки в конкурсном движении и усиле- 

ние методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в кон- 

курсах профессионального мастерства. 

Формирование банка авторов успешных 
«командных» педагогических и управ- 

ленческих практик. 

Разработка для педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастер- 

ства, календаря активностей (очные и 
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  дистанционные конкурсы профмастер- 

ства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

Усовершенствование системы мотивиро- 

вания/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную по- 

зицию в конкурсном движении, прини- 

мающих участие в профессиональных 

конкурсах. 

Осуществление профилактики професси- 

онального выгорания педагогов, участву- 

ющих в конкурсах профессионального 

мастерства при помощи системы настав- 

ничества, педагогического туризма и 

психологических тренингов. 

Обеспечить в общеобразова- 

тельной организации учи- 

теля-дефектолога, обеспечи- 

вающего оказание помощи 

целевым группам обучаю- 

щихся (при наличии учени- 

ков с ОВЗ). 

Наличие в общеобразова- 

тельной организации учи- 

теля-дефектолога (по основ- 

ному месту работы (штат- 

ного), внешнего совмести- 

теля или привлеченного в 
рамках сетевого взаимодей- 

ствия), квалификация кото- 

рого соответствует професси- 

ональному стандарту Педа- 

гог-дефектолог 

Решение кадрового вопроса путем при- 

влечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия или взаимодей- 

ствия с ресурсными центрами (возможно 

с использованием дистанционных обра- 

зовательных технологий), медицинскими 

учреждениями. 

Улучшить участие и резуль- 

тативность участия в творче- 

ских объединениях и кон- 

курсном движении творче- 

ской направленности 

Доля обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей), прошедших 

мониторинг - 80% 

Положительная динамика в количестве 

обучающихся, участвующих в конкур- 

сах, фестивалях, олимпиадах, конферен- 

циях на региональном и (или) всероссий- 

ском уровне. 

Увеличение количества направлений 

объединений дополнительного образова- 

ния; положительная динамика в количе- 

стве 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием в общей численности обу- 

чающихся 

Доработать систему мотива- 

ционной работы с обучающи- 

мися, направленная на вовле- 
чение в ВФСК «ГТО». 

Повышение интереса среди 

обучающихся к комплексу 

ВФСК ГТО 

Увеличение количества учащихся (более 

10%), участвующих в ВФСК ГТО и 

награжденных знаками. 

Создание графика приема 

нормативов ГТО в школе. 

Организация системной ра- 

боты по вовлечению уча- 

щихся в движение ГТО и 
приему нормативов 

Увеличение количества учащихся (более 

10%), награжденных знаками ГТО. 

Обновление дополнительных 

общеразвивающих программ. 

Разработка дополнительных 

общеразвивающих программ. 

Более 6 видов спорта в ШСК 



 

 

 

 

Увеличить количество видов 

спорта в ШСК. 

Разработка ДОП, содержа- 

щих освоение новых видов 
спорта. 

Более 6 видов спорта в ШСК 

Доработать систему мотива- 

ционной работы с обучающи- 

мися. 

Информирование учащихся и 

педагогов о конкурсах про- 

фессионального мастерства. 

Посещение фестивалей про- 

фессионального мастерства. 

Наличие участников конкурсов профес- 

сионального мастерства среди обучаю- 

щихся 

Направить педагогов на 

курсы повышения квалифи- 

кации применения современ- 

ных методических рекомен- 

даций с помощью платформы 

ФГИС “Моя школа” 

Рост профессионального ма- 

стерства при работе с гото- 

выми материалами, 

увеличения вовлеченности 

детей в образовательный про- 

цесс 

3 учителей провели мастер классы По 

использованию платформы ФГИС 

“Моя школа” 

Направить педагогов на 

курсы повышения квалифи- 

кации компьютерная грамот- 

ность 

Применение современного It- 

оборудования по ЦОС в том 

числе грантового оборудова- 

ния, в своих уроках 

Открытие 3 новых направлений в вне- 

урочной деятельности. 

Оснащение одного кабинета под новые 

направление 

Разработать и утвердить ло- 

кальный акт, регламентирую- 

щие деятельность управляю- 
щего совета. 

Локальный акт разработан и 

утвержден 

Организация работы Управляющего со- 

вета 



 

 

 

 

 

8.Дорожная карта реализации Программы развития. 
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
 

Исполнитель 

 

Ответственный наименование ме- 

роприятия 

плановая дата 

получения ре- 

зультата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индика- 

тор (показатель) 

наименование продукта 

Работа с детьми с ОВЗ 
Заместитель директора по УВР 

Прилукова Н.А. 

При наличии обуча- 

ющихся с ОВЗ: 

Изучение методик 

работы с детьми с 

ОВЗ, 

Повышение квалифи- 

кации педагогов в 

области работы с 

детьми с ОВЗ. 

 

 

При наличии 

обучающихся с 

ОВЗ: 

01.09.2025 г. 

 не менее 50% педаго- 

гических работников, 

задействованных в 

работе с обучающи- 

мися с ОВЗ, прошли 

курсы повышения 

квалификации в ча- 

сти обучения и вос- 

питания обучаю- 
щихся с ОВЗ 

 

 

Документы об успешном 

прохождении соответству- 

ющих программ повыше- 

ния квалификации 

 

 

заместитель ди- 

ректора по УВР 

 

Прилукова Н.А. 

 

 

заместитель дирек- 

тора УВР 

 

Прилукова Н.А. 

Разработка адаптиро- 

ванных образова- 

тельных программ. 

 

01.09.2025 г. 

 
Наличие адаптиро- 

ванных образова- 

тельных программ 

Утвержденные адаптиро- 

ванные образовательные 

программы 

заместитель ди- 

ректора по УВР 

 
Прилукова Н.А. 

заместитель дирек- 

тора по УВР 

 
Прилукова Н.А. 

Приобретение учеб- 

ников и пособий для 

обучающихся с ОВЗ, 

специальных техни- 

ческих средств. 

 

 

01.09.2025 г. 

 
100% обеспеченно- 

сти учебниками, 

учебными пособиями 

и специальными 

ТСО учащихся с ОВЗ 

Отчет о результатах про- 

верки обеспеченности 

учебниками, учебными по- 

собиями и специальными 

ТСО учащихся с ОВЗ 

заместитель ди- 

ректора по УВР 

 

Прилукова Н.А. 

 

директор школы 

Прилукова Н.А. 



 

 

 

 

Актуализация ло- 

кальных актов 

школы, затрагиваю- 

щих интересы детей 

с ОВЗ. 

 

 

01.09.2025 г. 

 
Наличие актуальных 

локальных актов, за- 

трагивающих инте- 

ресы обучающихся с 

ОВЗ 

 

Справка по результатам 

анализа локальных актов, 

затрагивающие интересы 

обучающихся с ОВЗ 

 

заместитель ди- 

ректора по УВР 

 

 

заместитель дирек- 

тора УВР 

 

Подготовка к ГИА 
Заместитель директора по УВР 

Прилукова Н.А. 

Развитие наставниче- 

ства, поддержка мо- 

лодых учителей в во- 

просах подготовки 

ГИА. 

28.03.2025  Наличие наставниче- 

ских групп по подго- 

товке к ГИА. 

Доля молодых учите- 

лей, работающих в 

9,11-х классах, про- 

шедших курсы по во- 

просам подготовки к 
ГИА – 100% 

Анализ реализации Плана 

подготовки к ГИА. 

Отчет о реализации плана 

наставничества по вопро- 

сам подготовки к ГИА 

Документы об успешном 

прохождении соответству- 

ющих программ повыше- 
ния квалификации 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А. 

(наставничество) 

заместитель ди- 

ректора по УВР  
(курсы ПК) 

заместитель дирек- 

тора УВР 

Прилукова Н.А. 

Включение в измери- 

тельные материалы 

текущего контроля 

заданий в формате 

ЕГЭ/ОГЭ 

28.03.2025  Доля КИМов теку- 

щего контроля зада- 

ний в формате в 7-11 

классах ОГЭ/ЕГЭ – 

70% 

Анализ реализации Плана 

подготовки к ГИА. 

Справка по результатам 

школьных апробаций по 

предметам ОГЭ и ЕГЭ 

заместитель ди- 

ректора УВР 

 

Прилукова Н.А. 

заместитель дирек- 

тора УВР 

 

Прилукова Н.А. 

 

Взаимодействие с родителями 

 
Заместитель директора по ВР 

ДемьяненкоЕ.А 

Трансляция опыта 

взаимодействия об- 

разовательной орга- 

низации и родителей 

в процессе реализа- 

ции рабочей про- 
граммы 

Октябрь-декабрь 

2025 

 Доля педагогов, во- 

влеченных в реализа- 

цию плана по транс- 

ляции опыта взаимо- 

действия с родите- 

лями. 

Утвержденный план меро- 

приятий по трансляции 

опыта взаимодействия с 

родителями 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

ДемьяненкоЕ.А 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

ДемьяненкоЕ.А 



 

 

 

 

Создание условий 

для организации 

школьных летних 

лагерей 

01.09.2025- 

25.05.2026 

 Наличие разработан- 

ной программы и ма- 

териально-техниче- 

ской оснащенности 

школы для организа- 

ции школьного лет- 

него лагеря 

Утвержденная программа 

по реализации тематиче- 

ских смен школьного лет- 

него лагеря 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

ДемьяненкоЕ.А

. 

Заместитель дирек- 

тора по ВР 

Демьяненко Е.А. 

Участие в ВФСК ГТО Директор школы Коваленко А.К. 

Создание графика 

приема нормативов 

ГТО в течение учеб- 

ного года 

01.09.2025  более 10% контин- 

гента вовлечены в 

ВФСК ГТО 

Наличие утвержденного 

графика приема нормати- 

вов ГТО. 

Учитель физиче- 

ской 

культурыКоваленк

о О.В.. – 

прием нормативов 

ГТО. 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Фестивали ГТО Зима, весна  Ежемесячные отчеты о 

проведении спортивных 

мероприятий ШСК 

«Спорт-Life» 

Учитель физиче- 
ской культуры  
 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

участие в мероприя- 

тиях ВФСК ГТО рай- 

она и города 

В течение учеб- 

ного года 

 Квартальные отчеты о ме- 

роприятиях 

по профилактике зависи- 

мого поведения и форми- 

рованию здорового образа 

жизни 

Учитель физиче- 
ской культуры 

Коваленко О.В. 
 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Виды спорта в ШСК Директор школы Коваленко А.К. 



 

 

 

 

Разработка дополни- 

тельной общеразви- 

вающей программы. 

02.09.2024 (уже 
утверждена, 

группа открыта) 

 более 5 видов спорта 

в ШСК 

Утвержденная дополни- 
тельная общеразвивающая 

программа «Спортивные 
игры. Пионербол» 

Учитель физиче- 

ской культуры 

Коваленко О.В.. 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Открытие группы в 

ШСК. 

      

Конкурсы профессионального мастерства для учащихся Директор школы Коваленко А.К. 

Информирование 

учащихся и педаго- 

гов о конкурсах про- 

фессионального ма- 

стерства. Мотивация 

педагогов и уча- 

щихся. 

В течение учеб- 

ного года 

 наличие участников 

конкурсов професси- 

онального мастер- 

ства 

Посты в госпаблике школы 

(группа VK). Организация 

участия в конкурсах. 

Директор школы 

Коваленко А.К.-

информирование 

педагогов;. – 

информи- 

рование уча- 

щихся. 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Посещение фестива- 

лей профессиональ- 

ного мастерства. 

В течение учеб- 

ного года 

 наличие участников 

конкурсов професси- 

онального мастер- 

ства 

Отчет о реализации профо- 

риентационного минимума. 

Приказы о выезде группы 

на фестиваль профессио- 

нального мастерства 

Классные руково- 

дители – сопро- 

вождение групп 

учащихся. 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Творческие школьные объединения Заместитель директора по УВР 

Прилукова Н.А. 



 

 

 

 

Разработка 

анкеты 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

март 2025  Доля обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей), 

прошедших монито- 

ринг - 80% 

Отчет о результатах мони- 

торинга, рекомендации 

учителям по тематической 

направленности программ 

дополнительного образова- 

ния 

заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

 

заместитель 
директора по УВР 

Прилукова Н.А 

 

 

в обучении по 

рабочим 

программам 

курсов внеурочной 

деятельности 

      

Разработка и реали- 

зация программ до- 

полнительного обра- 

зования разных 

направленностей, по- 

крывающих образо- 

вательные потребно- 

сти учащихся, в том 

числе с использова- 

нием грантового обо- 

рудования 

 сентябрь 2028  Увеличение количе- 

ства направлений 

объединений допол- 

нительного образова- 

ния; положительная 

динамика в количе- 

стве 

обучающихся, охва- 

ченных 

дополнительным 

образованием в об- 

щей численности 

обучающихся 

Анализ участия обучаю- 

щихся в обучении по про- 

граммам дополнительного 

образования 

 

заместитель 
директора по УВР 

Прилукова Н.А. 

 

заместитель 
директора по УВР 

Прилукова Н.А 



 

 

 

 

Работа с одаренными 

учащимися по фор- 

мированию и разви- 

тию их 

познавательных ин- 

тересов 

май 2025, далее 

ежегодно 

 Положительная ди- 

намика в количестве 

обучающихся, участ- 

вующих в конкурсах, 

фестивалях, олимпи- 

адах, конференциях 

на региональном и 

(или) всероссийском 
уровне 

Мониторинг участия обу- 

чающихся в конкурсах, фе- 

стивалях, олимпиадах, кон- 

ференциях на региональ- 

ном и (или) всероссийском 

уровне 

педагогические 
работники школы, 

классные руково- 

дители 

заместитель дирек- 

тора по УВР  

Прилукова Н.А 

Современный учитель 

Заместитель директора по УВР 
Прилукова Н.А 

мониторинг обуче- 

ния педагогических 

работников ОУ по 

данным программам 

24.03.2025- 

28.08.2025 

 Доля педагогических 

работников, прошед- 

ших данный монито- 

ринг – 100% 

Список учителей, которые 

не прошли данные про- 

граммы за последние 2 

года 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

 
Прилукова Н.А – 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

 
Прилукова Н.А 

повышения квалифи- 

кации по инструмен- 

там ЦОС и в сфере 

воспитания из Феде- 

рального реестра до- 

полнительных про- 

фессиональных про- 

грамм педагогиче- 
ского образования 

    Программы ЦОС 

 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Демьяненко 

Е.А. - 

Программы по 

воспитанию 

 



 

 

 

 

анализ имеющихся 
программам повыше- 

ния квалификации по 

инструментам ЦОС и 

в сфере воспитания 

из Федерального ре- 

естра дополнитель- 

ных профессиональ- 

ных программ педа- 

гогического образо- 

вания региональных 

институтов развития 

образования/ инсти- 

тутов повышения 
квалификации 

28.06.2025  Наличие таких про- 

грамм из Федераль- 

ного реестра по ЦОС 

и воспитанию, кото- 

рые закрывают выяв- 

ленные дефициты 

Список таких программ ре- 

гиональных институтов 

развития образования/ ин- 

ститутов повышения ква- 

лификации для прохожде- 

ния учителями 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А. 

– Программы 

ЦОС 

 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Демьяненко  

Е.А. - 

Программы по 

воспитанию 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

информационно- 

разъяснительная ра- 

бота с педагогами о 

необходимости обу- 

чения по программам 

повышения квалифи- 

кации по инструмен- 

там ЦОС и в сфере 
воспитания из Феде- 

24.03.2024 

(Педагогический 

совет) 

 Доля педагогических 

работников, с кото- 

рыми проведена ин- 

формационно-разъяс- 

нительная работа о 

необходимости обу- 

чения по таким про- 

граммам - 90% 

Список учителей, которые 

согласны пройти обучение 

по данным программам, а 

также список тех, с кем 

еще надо дополнительно 

беседовать с руководством 

школы 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 



 

 

 

 

рального реестра до- 

полнительных про- 

фессиональных про- 

грамм педагогиче- 

ского образования 

региональных инсти- 

тутов развития обра- 

зования/ институтов 

повышения квалифи- 

кации 

      

анализ и самоанализ 

профессиональной 

деятельности педаго- 

гических работников 

3.02.2025 - 

24.03.2025 

 Доля педагогических 

работников, которые 

прошли анализ и са- 

моанализ профессио- 

нальной деятельно- 

сти педагогических 

работников - 100% 

Отчет о результате анализа 

профессиональной деятель- 

ности педагогических ра- 

ботников - 100% 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А. 

разработка плана ме- 

роприятий по выяв- 

лению потребности и 

организации курсо- 

вой подготовки педа- 

гогов по программам 

повышения квалифи- 

кации по инструмен- 

там ЦОС и в сфере 

воспитания из Феде- 

рального реестра до- 

полнительных про- 

фессиональных про- 

грамм педагогиче- 
ского образования 

10.03.2025  Доля педагогических 

работников, которые 

включены в разрабо- 

танный план повы- 

шения квалификации 

– не менее 50 % 

План организации посеще- 

ния курсов педагогиче- 

скими работниками с выяв- 

ленными дефицитами 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 



 

 

 

 

региональных инсти- 

тутов развития обра- 

зования/ институтов 

повышения квалифи- 
кации 

      

создание индивиду- 

альных образователь- 

ных маршрутов педа- 

гогов по программам 

повышения квалифи- 

кации по инструмен- 

там ЦОС и в сфере 

воспитания из Феде- 

рального реестра до- 

полнительных про- 

фессиональных про- 

грамм педагогиче- 

ского образования 

региональных инсти- 

тутов развития обра- 

зования/ институтов 

повышения квалифи- 

кации 

28.03.2025- 

11.04.2026 

 Доля педагогических 

работников, которым 

созданы программы 

индивидуальных об- 

разовательных марш- 

рутов - 100% тех пе- 

дагогов, у которых 

выявлены дефициты 

Индивидуальные образова- 

тельные маршруты педаго- 

гов по программам повы- 

шения квалификации по 

инструментам ЦОС и в 

сфере воспитания из Феде- 

рального реестра дополни- 

тельных профессиональ- 

ных программ педагогиче- 

ского образования регио- 

нальных институтов разви- 

тия образования/ институ- 

тов повышения квалифика- 

ции. 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

создание системы 

мотивации и под- 

держки педагогов, 

которые проходят 

данное обучение 

28.03.2025  Наличие системы мо- 

тивации и поддержки 

педагогов, которые 

проходят данное обу- 

чение 

система мотивации и под- 

держки педагогов, которые 

проходят данное обучение 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

организация обуче- 

ния и администра- 

тивного контроля пе- 

дагогических работ- 

ников по программам 

31.03.2025- 
30.08.2026 

 Доля педагогических 

работников, которые 

прошли анализ и са- 

моанализ профессио- 

План посещения программ 

и курсов педагогами. До- 

кументы об успешном про- 

хождении соответствую- 

щих программ и курсов. 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Иванова А.И. 



 

 

 

 

повышения квалифи- 

кации по инструмен- 

там ЦОС и в сфере 

воспитания из Феде- 

рального реестра до- 

полнительных про- 

фессиональных про- 

грамм педагогиче- 

ского образования 

региональных инсти- 

тутов развития обра- 

зования/ институтов 

повышения квалифи- 

кации 

  нальной деятельно- 

сти педагогических 

работников - 100% 

   

Команда управленцев директор – Коваленко А.К.. 

обеспечение прохож- 

дения диагностики 

управленческих ком- 

петенций в области 

управления процес- 

сами, ресурсами, кад- 

рами, результатами, 

информацией всеми 

членами управленче- 
ской команды 

17.03.2025- 

24.08.2025 

 Доля членов управ- 

ленческой команды, 

прошедших данную 

диагностику – 100% 

Результаты диагностики и 

список членов управленче- 

ской команды школы, ко- 

торые имеют определен- 

ные дефициты 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

Проведение анализа 

имеющихся про- 

грамм дополнитель- 

ного профессиональ- 

ного образования, 

размещенных в Фе- 

деральном реестре 

31.03.2026  Наличие программ 

дополнительного 

профессионального 

образования, разме- 

щенных в Федераль- 

ном реестре, для 

управленческой ко- 

Список таких дополнитель- 

ного профессионального 

образования, размещенных 

в Федеральном реестре, 

для управленческой ко- 

манды 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 



 

 

 

 

   манды, которые за- 

крывают выявленные 
дефициты 

   

Обеспечение адрес- 

ного подхода со сто- 

роны руководителя 

образовательной ор- 

ганизации, проведе- 

ние информационно- 

разъяснительной ра- 

боты с членами 

управленческой ко- 

манды 

11.03.2025- 

15.03.2025 

 Доля членов управ- 

ленческой команды, 

с которыми прове- 

дена информаци- 

онно-разъяснитель- 

ная работа о необхо- 

димости обучения по 

таким программам - 

100% 

Список членов управленче- 

ской команды, которые со- 

гласны пройти обучение по 

данным программам 

Директор школы  

Коваленко А.К. 

 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Формирование пер- 

спективного плана 

повышение квалифи- 

кации членов управ- 

ленческой команды 

по программам повы- 

шения квалификации 

28.03.2025  Доля членов управ- 

ленческой команды, 

которые включены в 

разработанный план 

повышения квалифи- 

кации – не менее 

90% 

План организации посеще- 

ния курсов членов управ- 

ленческой команды с выяв- 

ленными дефицитами 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А. 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Создание условий 

для обучения управ- 

ленческих кадров в 

регулярном обучении 

по программам повы- 

шения квалифика- 

ции, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про- 

фессиональных про- 
грамм. 

28.03.2025- 

30.08.2026 

 Доля членов управ- 

ленческой команды, 

которым созданы 

программы индиви- 

дуальных образова- 

тельных маршрутов - 

100% 

И доля прошедших 

данные программы – 

не менее 90% 

Индивидуальные образова- 

тельные маршруты членов 

управленческой команды 

по программам повышения 

квалификации, размещен- 

ным в Федеральном ре- 

естре дополнительных про- 

фессиональных программ. 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

Лидеры образования 
Заместитель директора по УВР – 

Прилукова Н.А 



 

 

 

 

  

Обеспечение методи- 

ческого сопровожде- 

ния и подготовки пе- 

дагогов к участию в 

конкурсах професси- 

онального мастер- 

ства 

Во время подго- 

товки к конкур- 

сам (по мере 

необходимости) 

 Доля педагогических 

работников, участву- 

ющих в конкурсном 

движении, обеспе- 

ченных методиче- 

ским сопровожде- 

нием и подготовкой – 

100% 

Всесторонняя методиче- 

ская подготовка и сопро- 

вождение педагогов, участ- 

вующих в конкурсах про- 

фессионального мастерства 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

Включение канди- 

дата в школьный 

конкурс педагогиче- 

ских достижений и 

педагогическую яр- 

марку «Лаборатория 

современного урока» 

20.09.2027  Доля педагогических 

работников, планиру- 

ющих участие в кон- 

курсном движении, 

включенных в 

школьный конкурс 

педагогических до- 

стижений и педагоги- 

ческую ярмарку «Ла- 

боратория современ- 
ного урока» – 100% 

Приказ директора о вклю- 

чении кандидата в школь- 

ный конкурс педагогиче- 

ских достижений и педаго- 

гическую ярмарку «Лабо- 

ратория современного 

урока» 

 

Технологическая карта от- 

крытого урока и его анализ 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Директор школы 

Коваленко А.К. 

Привлечение к под- 

готовке педагогов-ав- 

торов уникальных 

1.10.2025- 

28.05.2028 

 Доля педагогических 

работников, участву- 

ющих в конкурсном 

Приказ директора о вклю- 

чении педагогических ра- 

ботников, участвующих в 

конкурсном движении, с 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Директор школы 

Коваленко А.К.. 

образовательных ме- 

тодик в педагогиче- 

ском Наставничестве 

  движении, с настав- 

нической помощью 

педагогов-авторов 

образовательных ме- 

тодик – не менее 50% 

наставнической помощью 

педагогов-авторов образо- 

вательных методик; 

Отчет о наставничестве. 

  

Служба сопровождения 

Заместитель директора по УВР – 
Прилукова Н.А 



 

 

 

 

Решение кадрового 

вопроса путем при- 

влечения учителя-де- 

фектолога в рамках 

сетевого взаимодей- 

ствия. 

При наличии 

обучающихся с 

ОВЗ: 

01.09.2025 

 При наличии обуча- 

ющихся с ОВЗ: 

Наличие учителя-де- 

фектолога в рамках 

сетевого взаимодей- 
ствия 

При наличии обучающихся 

с ОВЗ: 

Договор о сетевом взаимо- 

действии 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Федоренко И.Г. 

Взаимодействие (в 

том числе с исполь- 

зованием дистанци- 

онных образователь- 

ных технологий) с 

ресурсными цен- 

трами, медицин- 

скими учреждени- 

ями. 

При наличии 

обучающихся с 

ОВЗ: 

01.09.2025 

 При наличии обуча- 

ющихся с ОВЗ: 

Наличие учителя-де- 

фектолога при взаи- 

модействии с ресурс- 

ными центрами, ме- 

дицинскими учре- 

ждениями 

При наличии обучающихся 

с ОВЗ: 

Договор о взаимодействии 

с ресурсным центром или 

медицинским учреждением 

по работе дефектолога 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А. 

 

Цифровой учитель 

 

Заместитель директора по УВР – 
Прилукова Н.А 

мониторинг необхо- 

димости обучения 

педагогических ра- 

ботников по про- 
граммам повышения 

1.09.2025  Не менее 50% педа- 

гогических сотрудни- 

ков задействованы в 

посещение курсов 

План организации посеще- 

ния курсов педагогиче- 

скими работниками с выяв- 

ленными дефицитами 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 



 

 

 

 

квалификации в рам- 

ках компьютерной 

грамотности и при- 

менение методиче- 

ских материалов раз- 

работанных на плат- 

форме ФГИС “Моя 
школа” 

      

Привлечение к под- 

готовке педагогов 

для разработки уни- 

кальных образова- 

тельных методик в 

проведение занятий с 

IT-оборудованием в 

том числе грантовым 

1.12.2025  Не менее 10% педа- 

гогов дают открытые 

уроки с применением 

IT-оборудования в 

том числе грантового 

Всесторонняя методиче- 

ская подготовка и сопро- 

вождение педагогов, участ- 

вующих в проведение заня- 

тий 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

Создание активной 

группы для разра- 

ботки новых уроков с 

применением мето- 

дических разработок 

по ФГОС с использо- 

ванием оборудования 
ЦОС 

1.02.2026  5 человек входят в 

педагогических актив 

“Цифровой учитель” 

Создание локальных актов 

регламентирующих дей- 

ствия созданной группы 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А. 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

Участие педа- гогов в 

проведение мастер 

классов с при- 

менением получен- 

ных навыков по ра- 

боте с современном 

IT- оборудованием в 

том числе грантовым 

1.04.2028  5 человек проводят 

мастер классы 

система мотивации и под- 

держки педагогов, которые 

проходят которые участ- 

вуют в мероприятиях 

Заместитель ди- 

ректора по УВР 

Прилукова Н.А 

Заместитель дирек- 

тора по УВР 

Прилукова Н.А 

Управляющий совет 
Заместитель директора по ВР – 

Демьяненко Е.А. 
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Создание локального 

акта по формирова- 

нию Управляющего 

совета 

01.09.2025  Наличие учредителя, 

педагогов, родите- 

лей, учащихся и чле- 

нов местного сооб- 

щества, входящих в 

управляющий совета 

Создание локального акта 

и плана работы управляю- 

щего совета 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Демьяненко 

Е.А. 

Заместитель дирек- 

тора по ВР 

Демьяненко Е.А. 

 

9.Контроль реализации программы развития. 

 

1) Обсуждение на педагогическом совете 

2) Обсуждение с представителями Совета родителей 

3) Обсуждение с представителями Совета обучающихся 
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